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MpPEATOBOP

Krbura Koja je npen BamMa cacTaBHU je Aeo 13noxbe
[puspena NapahuHa, O mavHa oo nHaycTpuje: ceharbe

3a onTuMUCTMYHY 6yayhHocT. Vloeja 3a oBy nybavkaumjy

1 33 OBY M3NOXOY HacTana je Kao notpeba CTaHOBHMKA
[NapahuHa fa oTKpujy 1 cauyBajy ceharba Ha ONWTUHY
KOja je y jedHOM BPEeMEHCKOM rnepuoay 6una CUHOHNUM
nHoycTpujckor passoja. Cagawrba cuTyaumja y napahmHckoj
NHOYCTpUjK 1 ceharba MNagmx, Koja cexxy HajeuLle

[BafleceT rofMHa y mpownocT, He obehaBajy 1 He fajy Haay
noTpebHy Aa ce Hanpeayje 1 passuja. Osa nybnmkaumja
33jenHo ca U3noxkOoM nokylwane cy Aa npukyne ceharba

1N LOKYMEHTE U3 NPOLNOCTM KOj/ HaM CBefo4Ye O TOMe Aa

je Heka reHepalMja Npe OBMX HalIKMX ycriena Aa y KpaTkoM
BPEMEHCKOM NMepuoay of Tek ocnoboheHe Bapolwm Hanpasu
jenaH ol rnaBHUX MHOYCTpUjckux LeHTapa Cpbuje 1 kacHuje
Jyrocnasuje. OBa ceharba 1 cBefloUYeHba MOXKAA MOMOTHY U
HOBMM reHepalijaMa Kao NoACTpeK Aa je cee Moryhe 1 fa
HWje yBeKk cBe He3HaaexHO Kako usrnesa.



Krburom je obyxsatheH npukas npmeBpenHor pa3seoja
MapahuHa 1 noyeum nHAycTpujanmsaumje on cpeamne 19.
Beka [o AaHalwmux aaHa. Lnm nybnmkaumje Huje 6mo camo
cucTemMaTmsaumja UCTOpUjCKMX nogaTaka, seh gasarse wuper

KOHTEKCTa O yNo3u npeapaTHnx dabpuka y paseojy npmepene

[NapahuHa 1 npenyseTHMYkor ayxa. Pabpuke HacTane y
npeapaTHoM nepuody 3anowssasane cy og 50% no 70%

pafHe CHare cee 40 |<paja 80-mx roovHa npowsior Beka 1 1o X

j& YMHMNO KbYUHUM cTyboBKMMa NapahuHcke nprepeane. Heke
oA, FbUX HCY oAoNene APYLITBEHO-€KOHOMCKIMM M3a30BMMa

M NpecTane cy 4a page, LOK Cy Apyre yCrewHo OKOHYane
pas3numTe CBOjMHCKE TpaHchopMaLMje 1y KOHTUHYUTETY Cy
[0 faHalWmbMX AaHa BaKHEe 38 eKOHOMCKK pa3Boj [NapahnHa.
Ogom nybnmkaumjom obyxsaheHe cy oHe dabpuke

KOje Cy Y eKOHOMCKOM, CMBO/TMYKOM U NOEHTUTETCKOM
CMUC/y OCTaBue Hajaybby Tpar y KonekTMBHOM ceharby
MNapahwuHaua. Crora je ocHOBHa CBpxa TeKCTa Aa Kpo3
doTorpadujy, AOKYMEHTALMOHW MaTepujan 1 MynTUMeanjy
oceexu ceharbe rpahaHa, eBouMpa Heke HOCTaNTUYHE IUYHE
1N KONEKTUBHE Mpurye Be3aHe 3a OBY TEMY 1 CauyBa UX Of
3abopaBa, a MIaAMM reHepaujama npy»xm OCHOBY 3a OYyBarbe
KONEKTUBHOT MOEHTUTETA, y KOMEe NpUBPEAHU PAa3BOj U
noueumn nHaycTpujanmsaumje y NapahunHy, 3ay3rmajy cBakako
3HayYajHO MecCTO.

Y npunpemm oBe KrbUre 1 NpuKynbarsy MaTepujana
3axBa/IHOCT AyryjemMo Konerama KycTocrma 13 3aBmndajHor
my3seja y Napahuny, Munopaay JosaHosuhy 13 Myseja nowTe
y beorpagny, Hejary Byuerosuhy, npoayuenty Ekcnnosusa

Ha [peoj Tenesusuju, Cawn Vnuhy, Corbn Jepkosuh n
Bnaonmupy bynajuhy 13 apxmea HapogHe baqke Cpbuje,
Hejany Cumuhy, reHepanHom oupexTopy ,[lapahmHie”
Mapahun, dywany CrojaHosuhy, anvpexTopy onwTter
cexTopa ,[MNapahumnke” MNapahuH, u annjenn Apcuh,
cekpetapy ,[Napahurke” MNapathun, 3opmum PagosaHosuh
n3 CRH (Cp6wuja), Bojucnasy Bacuhy, HauenHuky Ynpase

3a uHBecTUUMje 1 oapxmem passoj, OnwTtuHe MNapahun,
Harunenn Kepmeun ns bubnuotexke Matuue cpncke y
Hosom Caay, Bepospyby Tpajkosuhy 13 HapoaHor myseja
INeckosaw, Bnagumupy Benkosy, onpekTopy Vctopujckor
apxuBa , IuMouka kpajuHa“, EMuHn bpankosuh, ampexktopkim
KyntypHo-obpasosHor LeHTpa bomsesay, LLTeduupm
Panmarosuh 13 Vctopujckor myseja Cpbuje, PapomMumpy
O6pagosuhy, notomky nopoante KoncraHtrHosuh, BecHu
BubaH-JTonuyapuh, npayHyum Josana NenveaHosuha, Viropy
Munojkosuhy, notomky Munana Munojkosuha, CpbobpaHy
Kunubapam, ayrorognuwrsem amsajHepy Cprcke dabprike
ctakna, Munany Credbarosuhy, ayroroamiirbemM rpasepy
Cpncke ¢abpuke ctakna, CnoboaaHy Jenucasumhy, MupjanHn
Munoweswh, AnekcaHapy Vnuhy, Koctantnny Mukihy,
Bopueojy Muxajnosuhy, HapogHom mysejy y beorpaay,
Apxnsy Cpbuje n Apxusy Jyrocnasunje.

AyTopu



[NPUBPE/IHU PASBOJ
[TAPA'hMHA
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feorpadckm nonoxaj [NapahuHa ysek je aedrHmcao rerosy
npuepeny. Behu geo onwtnHe Hanasu ce Ha NAOOHNM
obanama LlpHnue n Mopase, na je nomonprepena y noveTtky
O1na OCHOBHO WM YeCTO jeanHOo 3aHuMarse. bansnHa uapckor
nyTa, KOju je BekoBMMa nosesnsao PruMcko, BruzaHtnjcko n
OToOMaHCKO LapcTBO ca LieHTpanHuM aenom Espone, 6una
je noroaHa 3a pa3Boj TProBMHE, TPAHCMOPTa anu 1 3aHaTa, a
KacHuje n nHoycTpuje. NyT je yBek 4OHOCMO ONacHOCTM anu
1 MHoBauuje 1 Hoea oTkpuha. Ynackom [MapatmHa y npoctop
HoBoocnoboheHe cpricke apyxase 1833. rognHe, cen
noTeHLUMjann Koje 0Baj MpoCTOp MMa, MO CBOM MPUPOAHOM
nonoxajy, LOWu cy 0o nspaxaja. Kao norpaHnMyHo MecTo
nopef BojHOT LeHTpa, [apahuH je mocTao 1 Tprosauku
ueHTap. O Tome Hajbosbe rosope nogaum aa je 1835. roomrHe
y MNapahunny 6uno oko 45 pasrux ayhana,'ay 30 obopa

1 bynuh, . vt Munauuh, M. (1969) LipseHe soze upHuue, MNapathnH: Cases
yapyxerba 6opaLia HapoAHOOCN060ANNAYKOT paTa, 7.



TosbeHo je oko 10.000 ceurba.? Y npeoj nonosuHu 19. Beka
OBO MoApy4je 6uno je Hajmo3HaTWje Mo TProBUHK BYHOM K
CBUHbAMa, Koje cy ce n3Bosune y Ayctpujy. 3HavajaH nevat
napahuHckoj TprosuHKM fasanu cy LinHuapu, koju cy opxkanm
MHOre MexaHe 1 basunn ce Npoaajom xmntapuua. Osako
pa3BujeHa TProBKHa jefHOr NorpaHuYHOr MecTa HeCyMmbUMBO
je 6buna ocHoB 3a pa3Boj koju je [NapahuH noxkumseo y
HapeaHoMm nepuopay. O 3Hayajy TprosuHe Hajborbe cBefove
peyn jeaHor aHOHMMHOT MYTOMMCLLA: , Y CBAKOj APXKaBW,
TProBLM HajBU1LLE MPUHOCE KEPTBEHA CBAKO onwTe 61aro,
TProBUM CTapajy ce 3a CUrypHOCT BapOLWU. .. Kaj, Cy TProBLm
HoraTi, OHIa je U OHa 3eM/ba, rae kmee, 6orata.”® [NapahnH
je 6uo baw Takae rpad. Y ocMoj aeueHnjn 19. seka oH je 61o
Beh on hynpuje ca BuLWe 3aHaTMja U BULIE TPTOBUHCKUX
pagreu. Y [NapahuHy je 0cobuTo sk1Ba TProBMHa 3eMarbCKnMM
MPOW3BOAMMA: BYHOM, XPaHOM, CTOKOM, U Ap. 4 3axsarsyjyhn
reononuTuykoM nonoxajy MapahuH ce ybp3aHo passuo u
MOCTao BapoLl Ca Pa3BKMjeHOM TProBMHOM U 3aHaTCTBOM, asint
1 NPBMM 3a4elMa UHayCTpuje.

Crapu MapahuH

36uvpka pasrnegHuua, 3aeudajHu Mysej MapahuH

2 O6panosuh, M. (1975) HacraHak 1 pazsoj nHayctpuje [Tomopassea o Lpyror
csetckor pata, Ceetosapeso: Vctopujckn apxme Ceetosapeso, 13.

3 Anonum (1934) ,Jepar gaH 13 nytosarsa mor no Cpbujn y 1845, ETHonowka
KrbipkmLa 6p. 1.

4 Kanu, @. (1987) 3emma v ctaHosHuwTBO, Beorpaa: CK3.




[MpBK KOpauK Ka UHAYCTpujanmsaunjn npuspede [NapahnHa
6unu cy manHosu. o cTularba He3aBUCHOCTU, BNAaCHULN
MAMHOBa 6unK cy Typum, anu je ¢ BpeMeHOM MIMHCKa
Npou3BOAHba Mpelwsa y pyke kHesa Munowa. OH je umao
NpaBo npeyver fAoAe/blBarba TYPCKUX MAMHOBA, anu m
NaBarba 0foOperba 3a noam3sarse Hoskx.® [lospeMeHo, ocuM
KHe3a Munouwa nNpaso BAACHULITBA Haj, BOAEHMLIAMa MOT/U
cy AoBUTU 1 ncTakHyTe Bojsoae. Ceocko CTaHOBHULWTBO
MOI/10 je pacnonaraTi CEOCKMM BOLEHMLAMa 3a COMNCTBeHe
noTpebe, a tMMa ce yNpaB/bano yapYKeHo, of CTpaHe
nomesbapa. Ceocku MAMHOBM (Hajuewhe BogeHULE)
3340BO/baBaNM cy notpebe ceockor cTaHoBHMWTBRA. Ha
FblMa CY CBOje XMTapuLe Maenu nomMesbapu 1 ycTynanm
CBOje MoMesbapcKo MpaBo APYriMa 3a HaAoKHaay Y HaTypwu,
Hajuewhe xunTy. 3a noTpebe rpana GpaliHoO je YBOXKEHO,
HajBuLwe 13 baHaTa, 3aTo je kHe3 Muow y Tex+b Aa CTBOPU
He3aBUCHY ApXKaBy paamo Ha ToMe aa ce Cpbuja ocnoboam
33aBMCHOCTM Of XpaHe oA ApYrMx 3eMasba. Y caMoMm
[MapahuHy oaMax no ocnobaharpy of Typaka nocTojana

je TaTtap boroaHoBa BodeHMLa Koja je moyena ca paaoM y
nepuoay oa 1833-1835. rognHe. MehyTunm, paan notpebe
3a KBaUTETHUjUM BpallHOM KHe3 Munouw je cknonmo
yroBop 3a uU3rpafrby MogepHor mamHa 1837. 1 oBaj 3apaTtak je
nosepuo JosaHy BajHxaneny. OH je HampaBmo BoaeHULY Ha
LipHuum, rae je yrpaheH MavHcku anat 13 Temuwsapa. Kako
je ockynesao y MaTepujany, kHes Munow JoHeo je oanyKy
[a npuceoju Tatap borgaHosy BogeHMLy, Kako 6U KOPUCTNO

5 Buaetv suwe: Puctuh, J/'b. (1953) Passutak uHayctpuje v npomet gobapa y
Cpbujn 3a Bpeme npse Bnage kHesa Munowa, beorpaa: Pap, 49-58.

MaTepujan ca rbe 3a rpaarby csoje.’ Tatap boraaH 3amepuhe
KHe3y 3601 oBe rberose oanyke, 1 kanbama Cosjety, ycnehe
[a BpaTu cBojy BofeHnuy 1839. rogmnHe. MK kHe3a
Mwunowa nouveo je ca pagom 1838. roanHe.

=

Bborpan hophesuh, nosHat kao Tatap bormaH.
[oHeo je Typcku xatuwepud ns 1830.roauHe,
kojum je Cpbunja cTekna He3aBUCHOCT.

36upka poTorpaduja, Mysej nowTe y beorpagy

6 MepyHununh, B. (1975) Ipaa MNapatn 1815-1915, Mapahmn: OnwTtunHcka
3ajegHnLa KyType.



Ynopeno ca npuBpeaHYM pas3BojeM pasBujajy ce KynTypa

1 npoceerTa. [ 1pea NpoceeTHa ycTaHoBa ocHoBaHa je 1833.
roAyHe, a NpBa XeHcKka ocHoBHa Wwkona 1845. rogunHe, npe
[loHOLerba 3akoHa 0 0bpa3oBarby XeHcke aeue y Cpbuju.
3acny)kaH 3a OCHMBarbEe XeHcke Wkoe buo je TaTtap boroaH,
MHaue Tafla HaueNHWK CPecKe yrnpase, Koju je yrnyTno Monby
[NoneunTe/bCcTBY NpoOCBeWTEHM]a 1 TadallHbeM MUHUCTPY
Joeany Crepuju INonoeuhy Aa ce 4O3BONM WKOMOBaHE
eHcke geue y [NapahuHy.

LLikona je 3anoyena ca pafioM y OKBUPY MYLLKE OCHOBHE
wKosne. Hekonuko roamHa KacHuje WwKkona noymrse aa
bYHKUMOHMLLIE KAO CaMOCTasIHa NMPOCBETHA YCTaHOBa, Y Kyhu
KOjy joj je moknoHuo Tatap boraaH. Tako je v npBu yunTen
61O MylKapall,’ oK je KacHWje 360r MOpanHOT BaCMUTakba
>KeHcke aele b1no LO3BObEHO CaMO yumTebMLaMa a paje
y OBUM wWkonama. Bect o ocHmBarby skeHcke wkone 6p3o ce
npouyna no Cpbuju, a MNapahuH je nctmuaH kao npumMep
Koju Tpeba fa cnene v octane Bapowwu. Tako cy 1870. roomnHe
y [NapahunHy nocTojane OBe WKose, jefHa MyLIKa OCHOBHA
wkona ca 5 yuntersa 1 203 hHaka, 1 dkeHcKa LWKoa ca Tpu
yumtermue 1 117 yuernua. Op ynpasHux 3rpaga bune cy
cpecka kaHuenapwja, mowTta U TenedoHcka cTaHWLa 8

7 Bynuh, 4. 1 Munaunh, M. (1969) Lipsere soae upHuLe, [NapahuH: Cases
yApY>Kerba 6opalia HapoaHoocnoboamnadkor pata, 35.
8 Munuhesuh, M. (1876) KnexxesuHa Cpbuja, Beorpaa: OpskasHa wramnapwja, 1131.
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Bborpan hophesuh - Tatap boraaH, 1857.
y/be Ha nnaTHy, pas Ypouwa.KHexesuha.
nHB. 6p. 031992, 36upka HapoaHor myseja y
Beorpapy
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Kao 3naTHo nobay pa3sojy [NapahuHa HaBoau ce
1876. roomHa, kaga kpars MuniaH CBOj raBHM WTab
cMellTa y cpecky KaneTaHujy. Taga ce 13 [apahuHa
opraHm3syje cHaboesarbe BOjCKe, LUTO rpay AOHOCK
MHOIO HOBLA U KOPWUCTU, @ OBaj M3BOP NMpuxoaa buhe
narybmen 1888. rogmHe.’

Kpajem 19. Beka, y [NapahuHy xumBe op>kaBHM m

BOjHW YMHOBHULM, TPrOBLIM 1 3aHaTnje. Osakas
cacTaB rpahaHcTBa gonpuHeo je byayhem
eKCMaH3MBHOM Pa3Bojy rpaaa Ha npenacky m3 19.

y 20. Bek. TproBUHCKM YroBOpW MOTMMCaHK Noce
BepnuHckor koHrpeca 1878. ronuHe, omoryhiuhe
WMperbe TProBUHE N MHTEH3MBHMW]je MOC/I0BHE Be3e ca
MHOCTPaHMM TProBaukuM Kyhama 1 MHOyCTpYjanumMMma.
TproBuHa v 3aHaTW AoMNpUHENn cy Aa napahrHcKo

TPXKUWTe Byae jenHo of HajpassujeHnjux y Cpbuju, 3, XeHcka wkona y MapahuHy,
a napahMHCKM Ballap MO3HAT Mo BENMKOM Bpojy 2 - : i nsmehy aBa para.

L, - . ” = " S0upkKa pasrnegHuua,
CTOKEe N CTOYHUX I'IpOl/IBBOJ:I,a. BaLLIapl/I T’\e D,OanHeTM 2 . : ¥ 3 3aBuyajHu my3ej [NapahuH

LVHAMUYHOCTW NIOKa/IHe TProBUHE NOKaNHE TProBrHe
1 Behoj pasmeHu nsmehy cena n Bapowmn. CtpykTypa
napahmHckor cTaHoBHMLWTBa npema nonucy nz 1900.
nokasyje ga je Hajsehu 6poj nMyhHKX 3eMmbopagHuKa
(1298), 3aTm 284 3aHaTnnja, 161 Tprosau, 1 46
celwTeHnKa."”

9 Kanu, @. (1987) 3emma v ctaHosHuwTBO, Beorpan: CK3,383.
10 bynuh, 1. Munaunh, M. (1969) Lipsere soze upHuLe, Mapahint:
Cages yapyserba bopalia HapoagHoocnoboannaykor pata, /.




Mopoauua nnxerbepa Tome MapjaHoBuha, kpajem 19 Beka.
®DoTtoTeka, 3aBuuajHu Mysej [MNapahuH

MNonekcuja KoHcTaHTMHOBUH
(1867-1946), npBa wWkonosaHa
6abuua y MNapahuny,

MpusaTHa 36upka poTorpaduja
Pagomup O6paposuh

Ounnoma Kpamescke
wkone 3a 6abuue, 1902.
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Bpxxu nprepenHn paseoj buhe ojavaH 1 M3rpagrboM
xenesHuue Ao Huwa u reHuM nywTarbeM y pag 1884, unme
[MapahuH 1 game ocTaje rpaf Koju je 4obpo nosesaH ca
OCTanmMM LEeHTpMMa Y Ap>kaBu anu 1 BaH rbe. OHa ke y npeo
BpeMe oMoryhutu TprosumMMa U MHOYCTPUjanumMa curypaH u
Op3 NpeBo3 pobe 1 0CBajarbe HOBMX TPXKMLWITA. 3axBasbyjyhn
sxenesnunum [NapahmH 6enexu pacT Hace/baBarba.

Hosy ekoHomcky BaxkHocT [NapahnH he 0obuTr nsrpagrom
dabpuike cykHa bpahe Munx."" OHa e o3HaunT noyeTak
MHOYCTpUjanusaumje onwtrHe 1 GopMrparba HOBMX
€KOHOMCKMX M ApyWTBEHUX oaHoca. MUHX0BOj dabpuum
NPWAABaOo Ce HaLMOHAHI 3Havaj, jep Cy HheHO NMoKkpeTarbe,
a v BennumMHa GabpuruKor KOMMAEKCa, yIuBanm Hagdy

na he ce Kpo3 Besy ca foMahunM TprosumMa 1 pagHOM
CHaroM ocurmpaT 6p3a MHAYCTPpUjanm3aLmja 1 paseoj
nomahe npuepene. Osa dabpuika y>kiBana je Benmky
LpKaBHY HaknoHocT. [pxasa je kpo3 cucTeM nosnactmua
rapaHTOBasa M CUrypHe KyrnoBuHe Yoje 3a noTpebe BojcKke,
WTO je BMI0 3HAYajHO 3a CTabUIHOCT EKOHOMCKOT Pa3Boja
[MapatmHa. AsrycTta 1893. rocT oBe dabpuike 610 je 1

caM kpasn Anekcangap O6peHosuh, Koju je obuwao cea
oferbersa, yros3Hao ce ca Npou3BoAOoM, a y Gabpuukom
CTOBapULITY M3abpao TkaHMHe 3a cebe.”

Kpajem 19. Beka HacTynmo je ekoHOMCKU Texak Neprom, 3a
3eMJby, yC1e[, 3aTerHyTOCTU CPrko-ayTPMjCKMX OAHOCA U

i KaHu, P. (1987) 3emsma v craHoBHUWTBO, Beorpaa: CK3,284.
12 Josanosuh, [1. (2013) lNpownocr, JaroanHa: Jennh, 33.

3aTBapatrba rpaHMLEe 3a N3BO3 CBMHba. Ceuirbcka Kyra n3assasia

je BenuKky WTeTy 1 cMarbKo ce 6poj TproeaLa CBMHbaMa.
Mebhy bakToprMa Koju Cy HEraTUBHO YTULAIN Ha U3BO3
CTOKe BUNN Cy 1 PECTPUKTUBHE Mepe AyCTpoyrapcke o
ocHoBY BeTepuHapcke KOHBEHUM)E, KOj1Ma Ce OTEXaBao
M3BO3 CTOKE, jep je B1no HeonxoaHo NpubasuUTK yBeperse
O Mopekny 1 3APaBCTBEHOM CTakby CToKe 3a 13803.8 To

e yTnuatn ga ce noyHy noamsat knaHuue u dabpuke 3a
npepany Meca. Y [NapahuHy cy bune ocHoBaHe OBe TakBe
babpuke: Pabpuka 3a KOH3epBUparse Meca ABrycTa
LLlaHeja (1903) 1 ®abpuka 3a knarbe CTOKe U Npepaay Meca
,Cpncko-errnecko apywTso Limited’ (1909).1

DopmuparbeM apykasHe KparbeBCKO-Cpricke senesHmnuke
AMpeKLmje CTBapajy ce Hose MOryhHOCTM 3a jedTuH NpeBo3
NyTHMKA U eKCMaH3mjy OBOT BMAA Ny THMUYKOT caobpahaja.
KacHnje wupetrbe npyra, N10KaaHoOr U perMoHanHor
KapakTepa, MMahe 3HauyajHor yTuLaja Ha 06MM EKOHOMCKMX
akTmsHocTK y [MapahnHy. Tako Ha npumep, npyra NapahnH-
3ajeyap ocurypahe curypaH npeso3 cMpoBMHa 3a Gabpuiky
uemenTa y Nonosuy 1 Cpncky dabpuky ctakna. V3rpagrba
kpaka og [NapahuHa go Cranaha omoryhuhe npesos
eHepreHaTa NonyT yryba 3a napahuHcke dabpuke, a TOKOM
paTta o 1914. roomHe oBa npyra MMa CTpaTelw Ky 3HaYaj 3a
cHabaesarbe BojcKe.

13 Byuo, H. (1955) MpuspeaHa nctopuja Cpbuje, beorpaa: HayuHa krbura.
14 Mopaum o pabpukama npema: byHucasmpesuh, P. (1990) OcHimsarve

WHAYCTpUjcKiIx npeady3eha v pa3soj uHayctpuje y Cpbuju ao 1918. roanHe, Beorpap;

M3pasauko rpadumukm 3asoa.



NokanHa npyra MapahuH-lonosal, cnyxmna je ckibyumeo Kenesrnuka crannua y MNapahuny, 1920.
' 4 36upka pasrnegHuua, 3asuyajHu mysej MNapahuH

33 MpeBo3 LeMeHTa 1 oMoryhimna je ekcnaHsujy mornoeayke

LeMeHTHe MHAYCTPUje Ha pa3Ha TPXKULLITA. Tako cy skenesHuLe,

naKko npeeHcTBeHo rpaheHe y dyHkUMju NpuBpene, Mane

1 Apyre NosuTUBHE yTULaje Ha pa3Boj ONWTUHE, Mpe CBera

KyNTYPHU 1 ApywTBeHW. Hanme, oHe cy oMoryhaarne Behy

MOBUIHOCT CTaHOBHMKA, MHTEPKYATYPANHY KOMYHUKALIM]Y 1

javarbe opyLiTBeHux Besa [apahiriHa ca ocTaTkoM 3emMsbe 1 cBeTa.
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Y To Bpeme, mpocevaH 6poj 3anocieHux no npeaysehy 1 APYrUX MO/bONPUBPEAHNX MPON3BOLA LOBEO J€ Ce/balllTBO

y Cpbujn nsHocumo je 20 ocoba, a nouetkom 20. Bexa oKko y HesaeuaaH nonoxaj. Llyrosarba no/onpuspesHyika npema
41 3anocneHun, WTo roBOPU O YCUTHEHOCTY HaLMOHaHe TProBuHM 1 6aHKaMa 1Mana Cy naH4aHy edekar v npuspeaa
ekoHoMuje. Y npeapatHoM nepuoay y MNapahuty je 6uno je Bpno 6p30o nocrana nHconeeHTHa. Hajsehn Tepet kprze
ocHoBaHo 17 npuBpeaHux Npenyseha, a npoceyaH 6poj npetprene cy napahuHcke 6aHke, a HeKe Of VX Nanajy
3anoc/ieHux rno npenysehy M3HOCKo je npoceyHo oko 250 y cTeyaj. LLTo ce Tnye npuspearvix npenyseha, nojeantHe
pagHuka. dakne, [NapahuH o novyeTka MHAyCTpUjanmsaLumje $abpure he npectatv ca panomM, a Heke he HakoH pata 61Ty
KapakTepue GopMuUparse KPpYMHUX MHAYCTPUjCKIAX ACIUPOIREIIASOERIRIE.

KOMM/IeKca U KOHLEeHTpalKja KanuTana. 3a pas3nuky of

. Crapw Mapahun, 1910.
LpYrux NpuepenHux npeayseha, koja cy yriaBHOM NoKpyvBana 36upxa pasrneanuua,

caMo jeaHy [0 ase base Npom3BoaHOr NpoLieca, babpuke y s £
[MapahuHy passujane cy ce Tako Aa NMoKpujy CBe aKTUBHOCTM

y MPOW3BOAHOM MaHLLy — Of MPUKYM/batba, Mpepane CMpPOBUHa,

[0 Mpou3Boae GUHANHUX MPOoK3BoAa. To UM je omMoryhaBano

onpeheHy cTabuUIHOCT 1 OAPXKMBU EKOHOMCKM Hampeaak.
BpxyHau, npuepeaHor paseoja [lapahuH he noxusetn y
nepuony oa 1920. no 1931. roanHe. [purspenHa Kprsa
1931. roomnHe MMana je HeraTMBHe yTuLAje Ha NpuBpeay,

a MPBEHCTBEHO HOBYaHe 3aBoae. Y HheHOM CpeanLTy
Hafasuia ce nosbonpuepena. Benukm nag ueHa skmtapmua



ROTTy

B h
| —Bronku{opity — o

ST

aa |

il ugaui
==

; mml‘»msma\m

v fivke Pefrovi
‘(‘

Z
%
S
&
>
Y
G



Sy

B ——

JOMISKT

mul’-l‘m‘“‘

1

S Y= W

10

i
—

16
17
18
19
20
21

22
23
24

I)‘.“IVNII(IIIY!
27 .

V|

Oztfucki

Mana [Tapahuna

JIETEHAOA

Kyha MeTpa Pyxiha
Xoten MakegoHuja
3rpaga onwTtuHe

Xoten Kanovh

KadaHa kop Tatap boraaHa

Ltamnapnja u kremdkapa KocTe
Xaun Bupojkosuha

Tprosauko 3aHaTMjcKka 6aHka boxe
[nasuykor

3rpaga lNapahuHcke 3agpyre
(kacHuje xoTten KpyHa)

BopeHuua

busww cTaH kparba MunaHa
Cpncka ¢abpuka cTakna
MNapahuHcka wreamoHnua
KadaHa Tpu wapaHa

®abpuka 6omMboHa U paTiyka
BPATEH

®abpuka ByHeHUX TkaHWHa Bnana
Teokaposuh & koM.

JKeHcka 3aHaTcka Wwkona
[NapahmHcka ocHOBHa WKona
Buna MNpenpara Hukonuha
®abpuka uemeHTa lonosay,
CrnomeHuk ,MNobegHmik”

MpBa »eHcka noMahuHcka wikona
(Hekapa kyha Tatap boroaHa)

Coxoncku oom
Xoten [paHp,
Lipkea CeeTte Tpojuue

Pacnopej oojekara
1925-1931.
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1833/35.
1839.
1882.
1887.
1898.

1897.
1903.
1907.
1909.

1911
1913.

1914
1920.

1923.
1924.
1926.
1928.
1932.
1933.
1944.

[MPUBPEAHA NPEAY3ERA
Y [MTAPARUMHY 1834-1945.

TaTap bormaHosa BogeHuMLa
Boperua kHeza Munolwua
®abpuika cykHa 1 yoje bpahe MuHx
[NapahmHcKka WwreanmoHmLa

Csetn hophe Monoeall - pyaHa nossa 1 dabpurika
uemeHTa J/lazapa JoaHoBsWha

MapahuHcka 3agpyra 3a moMararbe 1 WTearby
®abpuika 3a KoH3epBuparbe Meca AsrycTa LLlaHeja
Cpnicka dabpuka crakna

®abpuika 3a KNarbe CTOKE 1 Mpepamy Meca
,Cpricko-eHrnecko apywTso /lummren”

XuapoueHTpana ¢abpuke cTakna

PaanonuLa patiyka u 6omMb6oHa ,bpaten” 6pahe
Munojkosuh

®paHuycko-cpricka MHaycTpuja LemeHTa [lonosal

®abpuika ByHeHUX TkaHWHa ,Bnaga Teokaposuh
& komr.”

[NapahuHcka TproBayko-3aHaTIMjcka baHKa
[NocpeaHnuka 6aHKa a.[.

O6nacHa 6aHka a.a.

LnrnaHa Crankosuh paryTriHa

LiyrnaHa 6pahe MapuHkosuh 1 CredaHosuh
®abpuika 3ejTrHa dywara Tomuha

ByHosnauapa [dymueta Teokaposuha

[MapahuHcka NprBpena ce cycpena ca HOBMM M3a30BMMa
yBoherseM LeHTpanHo-aAMUHNCTPATUBHOT M1aHUparsa.
OHo je Tpajano o 1946-1950. rogmne. Oeaj nepuopg,
obenexeH je HauMoHaM3aumMjoM MHAYCTpUje, pyoapcTBaa,
caobpathaja 1 6aHkapckor cektopa (1946), TprosuHe

n yroctutessctea (1948) n npueatHux 3rpaga (1958).
Tprosuuma kojuma je npecyheHo aa cy capabusanu ca
OKynaTopoM MMOBMHa je koHbuckosaHa. CBu NpuepeaHn,
TPrOBUHCKM U YTOCTUTE/BCKM KOMMIEKCU MOCTanum cy
APXKABHM, @ LeHTPanHO-MAaHCKM anapat (KOMYyHUCTUYKA
napTuja 1 OpXKaBHW OpraHu) ynpassbajy npuepeaoMm. Y uumy
COUMjanUCTMYKOr Pa3Boja APYLWTBa pacropes npuspeaHmx
pecypca kpeupa ce NaaHCK1MM oAnyKkaMa LeHTpanHor
anapata - KoMmucuje 3a caBesHo nnaHuparse, a He 'y O4HOCY
Ha cneunduryHocTn TepmTopnja. CaBesHa KOMKMCHU]a 3a
nnaHuparse dopmmpana je 1946. rogmHe 1 o3Haumna je
LP>KaBHO orpeaesberve Aa ce LenokynHu NpUBPeaHU KMBOT
OfBMja Mo naaHy, KPO3 APXKABHM U 3a4pY>XKHU CEKTOP, @ Haf,
NpYBaTHUM CEKTOPOM Aa Ce YCMOCTaBW NOTMNyHa KOHTPONa.

[MpBn neToroanwibn NnaH goHeT je 1946. roamHe 1 oH ce
CMPOBOAMO aAMUHUCTPATMUBHWM NMyTEM KPO3 MUHWNCTAPCTBA
" AMpeKumje, Koje cy AMpeKTHo ynpassbane npuspenom. Oaj
CUCTEM MOKa3a0 ce HeedUKACHNM, 1 Ca Hapac/IMM TeH3mnjama
pagHuKka fa npeysmy ynpase dabpuika. Kpajem 1949. cTeapajy
ce NPobBHM pagHMUKK CaBETU KAo CaBeTodaBHa Tena 'y

HewTo BUwe oa 200 dbabpuka, jeaHa op mux buhe 1 Cpnicka
dabpuka cTakna.



Torkom 1951 rogmHe Bnapa goHocn oanyky aa ykmHe
MUHMCTapPCTBa U AMpeKLMje, U yBEAe HOBM CUCTEM
nAaHVparea, 3aCHOBaH Ha MaaHMparby OCHOBHMX NponopLmja
MHBECTMUM]a 1 akyMynaumje y npmspean. Y npenasHom
nepuoay KOOPAMHALUMOHY YNOry y U3BpLUaBarby MiaHa
npeysunmajy banke. [pouecu aeueHTpanmsauuje npuspeae
ce oaBwjajy 1 ynpaesbarbe npeaysehrima npenywTa ce
pafHMLIMMA U OPYLITBEHO-NOIMTUYKIAM 3ajedHnuama. Tume
cy npepnyseha crexkna BUWN cTeneH caMmocTanHocT. Y
[NapahnHy OBaj Mepuoa NpoTeKao je 'y peKoHCTPYKLM|n
MHOYCTPU]CKMX KanaumTeTa owTeheHrx TOKOM paTa, 1
MoAepHM3aUmMjn dabpuka. Y MHOMMMa Of HUX, MHBECTULM]e
e 6uTtn ctonupare ycnea pesonyumje VMinbopmbupoa u

6nokafe yroBopa ca 3eMsbama Koje cy nogpyxane Pesonyuujy.

To ycrnopasa HabaBky MalwmHa 1 ornpemMe NoTpebHMxX 3a
PEeKOHCTPYKLMjy dabpuka U3 3eMarba Koje Cy MCTOPKjCKM
noeesaHe ca ogpeheHnM nuHaycTpmjama. PacT 3anocneHoctu
y OBOM Mepuroay YriaBHOM je pe3ynTaT ayToMaTmsalmje
NpOW3BOAHOT MpoLLeca, Kao 1 ysohersa Buwer cTeneHa
buUHanM3aumje HeKMxX Npor3Boaa.

Hogo pasnobbe paseoja napahuHcke npuepeae,
obenexeHo je TpaHchopMaumjaMa Koje cy bune y dyHKUmMjn
yCMoCTaB/barba CaMOYMNpPaBHOr COLIMjanm3ma 1 Tpajano je oo
[LOHOLLEHa APYror 3aKOHa O CBOjMHCKO] TpaHChopMaLmjm
1998. roomHe. Y npsoj Gasm oBOr neproaa 3arnoyeo je
npoLec npmeBpenHe MHTerpaLmje — Kpo3 NoCI0BHE YroBope
(cneuwnjanm3saumja NPOM3BOAHON MPOrpama), yrosope o
TEXHWYKO] capaarby (3ajenHnuKa HabaBKka CMPOBKHA),

nocroBHa yapyxerba (yapykmearee npenyseha) nim
dopmMuparse 3apyxkeHor npeayseha (3ajeaHnyko npeaysehe,
ca onepaT1BHOM HesasucHouhy)."®

[MPMBPEAHA MPEAY3ERA
Yy [MAPARUMHY 1945-1951.

Cpricka dabpuka cTakia
®abpuka LeMeHTa Hosu [Nonosaty

®abpurka 6oMOOHa U paT/yKa
L apahurka“ MapahnH

Dabprika ByHeHUX TkaHnHa MBTKT
,bpaHko KpcmaHoeuh”

®dabpuka npouecHe onpeme ,[Nponetep”

15 Xopsar, b. (1970) NpuspeaHu cuctem 1 ekoHoMcka nonnTuka Jyrocnasuje,
Beorpaa: MHcTuTyT exoHomckmx Hayka , 40-41.
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=
v 1 PapHuLminapahHckmx dabpuka, 1957.

®Dororeka, 3aBuuajHu my3ej Mapahun

24

Buwum cTeneH nocnoBHOr yapyXmBarba NpeacTas/banie cy
pafHe opraHm3aumje, a HhiMa Cy yrnpasrbann pagHUyKm
CaBeTU U MeCHe APYLWTBEHO-MONUTUYKE 3ajedHnLe.
TeH3vje Ha penauunju pagHUKa U ApYyLITBEHO-MOANTUYKMX
3ajedHnLa, ycnen TeXHOKPATCKOr yrpaB/barba, Aoselhe Ao
KpK13e camoyrnpas/batba Mo 0BOM Moaeny. KpuTtunkosaHo je
MOrpeLwHo NiaHMparbe, CaMoBOSbA Y PACMOAENU OXOTKA U
HEeLOCNeAHOCT Y MHBECTULMOHUM of1ykama.'

16 Ibidem, 41.

[MpomeHe Koje ke ycneomTu HajaB/beHe Cy Kao BUWKM 0BNNK
CaMOyMpaB/batba.

CTBOpEH je KoHLEeNT yapy>KeHor paaa, rae He nocToju TMTynap
1 BNACHWLWTBO Haj CPeACTBMMA 33 MPOMU3BOALY U pacrogeny
npuxoaa, seh ce ose ape ¢yHKULMje OCcTBapYjy KpO3
yaApYKMBarbe pafa — MehycobHM YyroBopr KOju ce NOoTnncyjy
namehy pasnuunTnx opraHmnsaumja yapysxkeror paga (OYP-a).
MapahuHcke dabpuke npeTpnehe opraHMsaumoHe 1 NpasHe
TpaHchopMaLumje, Heke ycrewHnje, pyre ca Marbe ycrexa.
JenmHcTBEHO TpXKUWTe Jyrocnasuje, ykibydeHocCT Jyrocnaemje
y MehyHapoaHe TproBrHCKe TOKOBE, OMUTK Pa3Boj 3eM/be

1 CN. - cBe cy To daKkTopu Koju cy oMoryhaBanm oapKMBO
nocnoarse NapahmnHcknx dabpuka. Oeaj nepuopn buhe

1 BpXyHal, 3anowwbaBarea Y nHaycTtpuju [NapahHa. Tako

Ha npumMep kpajem 80-Ux rogmHa yaeo 3anocieHnx y
napahMHCKOj MHAYCTPUjN M3HOCKO je OKO 48% of yKynHOT
6poja ctaHoBHUWTBA M oko 80% ykyrnHor 6poja 3anocneHmnx
y Mapahury.” MehyTuM, pacT 3anouw/basarba Huje yBek

61O pe3ynTaT MOBO/BHUX EKOHOMCKMX OKOMHOCTU, Beh

1 BUPOKPATM3OBAHOT YCTPOjCTBa Npmepene. YeoherseM
CaMOyMpaB/batba YCNOXKHABA C& OPraHM3aLMOoHa CTPYKTYPa,
npenyseha ce fene Ha pagHe jeaMHuLLe ca No feceTak
3aMOCNeHNX, a YAPYXKMBarbe Yy CNOXKEeHe eKOHOMCKe
jeouHMLe 3axTeBa BULLE PaAHMYKMX CaBETa, KOMUCHK]a,
oabopa... na ce BeAUKM A0 3aMoLL/baBarba OCTBapyje 1y
HenpounssoaHWM dyHKUMjaMa Npeay3eha (aAMUHUCTPaLM]a,
ynpaga, GuHaHcKje 1 cn.). Tako je camoynpasHo npeaysehe
MOCTajano CMOXeHOo 1 HeedbUKacHO.

17 bes okonHux cena.



[MPUBPEAHA NPEAY3ERA
Y [MAPARMHY 1951-1995.

,byayhHocT"
PagHa opranmzaumja Cpricka dabpuka crtakia
MNBTKT ,BbpaHko KpcmaHosuh"

Dabprika 6oMboHa, paTiyka 1 xBakahix ryma
I apaturika® MapahuH

LlemenTapa Hosu [Monosal,

PagHa opraHm13saLmja M3aaBadke AefaTHOCTM
,Byk Kapapuh"

JIp3a Typuct” MapahuH

Dabpuika agnTmea [NapahnH

Mpenysehe 3a npoussoarsy obyhe ,lNetpyc”
[MpousBoarsa koHpekumje CAH MNapathun
,Huckorpagrsa“

,Hukpoornpema"“

lpahesuHcko npenysehe ,lpapnTen”
®dabpuka npouecHe onpeme ,[Nponetep”

JTpaonHr

Beth kpajeM ocamaeceTux jaB/bajy ce HasHake npoLeca
CBOjUMHCKe TpaHchopMaLmje. YCBOjeHM 3aKOHW O MpOMeTY
ApYyWTBEHOr KanuTana cTeopuhe ycnose 3a npusaTmnsaumjy
1 abrpmaumjy pagHMUKOr akLumMoHapcTea. Y npeoj

¢dasu BnacHuuke TpaHcdopMaumje, dabpuke he 6Utn
npeTsopeHe y AeOHMYapCcKka APYLWTBa ca CTUMYIAaTUBHIM
nonycTMMa 3a 3anoc/eHe Npu KynoB1HN 4eOHULA, KacHKje
e nocTtaTn akumoHapcka apywTea. Heka npenyseha
nonyT 6boMboHape u LiemMeHTape ose TpaHcdopmaumje he
ycrewHo okoH4atu. [pyre, nonyT wrodape v cTaknape,
Hehe BUTK ycnelwHe y NpeBasmnaxkerby OBUX 13a308a U
FbXOBO MocioBarbe burhe peopraHM3oBaHoO ca 3HaTHO
CMarbeHNM 0BKMOM Npom3BoaHe. YNopeao, passuja ce u
npueaTHo npeny3eTHnwTBo. CpeanHom 90-nx y cTpyKTypm
HapoaHor goxoTka [lapahuHa Hajsehn yaeo rmajy
npueaTHa (44%) 1 mewosnTa cBojuHa (33%), Aok Hajsehun
FeroB [1e0 CTBapa UHAYCTpuja ca yyewheM on oko 40%.'

18 Cratuctuukm 3asog (1996) OnwrurHe y Cpbuju, Beorpaa: Cratuctuukm
3aBog, Peny6nunke Cpbuje.
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Artanauko, JopaaH n Kocta Xaumeugojkosuh,
noyeTkoM 20. Beka.
Dotoreka, 3aBudajHn Mysej Mapahmx

CrouHa Bara, 1938. ®dorToTeka,
3aBuuajHu mysej MapahmnH

- HOJIOHHJAJHR | @® TPrOBHHR-

SOIRAMEXEIAT O

azj m §

* MamydaktypHa paarba Muxajna

BpanuaHuu ncrosapyjy nanpuky Ha nepuoHy >KenesHuuke ctaHuue,

{ e = i oko 1946. (c neBa Ha fecHO, Ha KaMUOH . =:
/ Bnarojesuha, cpeanta 20-ux roanxa ( o ’ v) CpeteH Muxaunosuh, kadbeuwja, Bnachnk
’ 20.Beka ; ! [paxue Munuhesuh, Tuxomup Tomuh, Bykawmn MunaHosuh n Casa Tomuh. :
; g ; ) ) kadaHe Jyrocnasuja, cnnkaHo oko 1909.
®ororpadeka rpaha, Cnobopar Jenncasunh - MpueaTHa 36upka poTorpaduja, MupjaHa Munowesuh

MpusaTHa 36upka potorpaduja, bopusoje Muxajnosuh



I'IapaTaMHuM Ha npocnaBVl1 Majaé T906
.DoroTeka, 3aBMuaJHM My3ej I"I/aﬂahuH ST

MneTapcka paarba ,,3er4yHau.""(
®Dotorpadcka rpaha, CnoboaaH Jenucasumh







VcTopwuja npuepeaHor pa3soja [apahrHa nokasyje Hekonmko
FbErOBMX BAXKHMX KapakTepmncTuka. [1pea of mux jecTte pasgoj
NpUBPEaHMX rpaHa Koje ce ocnarbajy Ha pecypce 1 eHepreHTe
KOju ce Hanase y HemocpenHoj 6namauHu [NapathiHa.

LipHuua, pyaHo 60raTcTBo, WyMe y HenocpeaHoj OKOMMHM,
BYHa, wWehepHa pena, nanopall... LlenokynaH ekoHoMcKku
Hampedak MoBe3aH je ca eKCcrnaoaTaLmjoM NpUPOAHMX
pecypca, MOTMNOMOrHYT reorpadCcK1M MonoXKajemM 1 4o6poM
caobpahajHom nosuumjom. Op Llapurpaackor apyma, npeko
senesHnue beorpan-Huw-Cronsbe, cBe 00 M3rpaarbe
ayTo-nyTa bpaTcTBO-jeanHcTBO, caobpahajHuLe YnHe

BaXkaH GakTop pa3BojHMX npoueca y [NapahuHy, MHTeH3MBHe
MOOUIHOCTI pobe 1 CTAaHOBHMLLITBA W jauarba KyNTYPHUX U
APYLITBEHNX BE3a Ca APYrM AeN0B1Ma 3eM/be N CBETa.

[pyra kapakTepucTuKa je 3aBuaaH HMBO MPeay3eTHUYKOT
KaruTasna Koju je akyMympaH y npeapatHoM nepurogy. Ox

e ce passujaTV pasINUUTOM OMHAMUKOM U UCMO/baBaTU

y Pa3nYUTUM OB6IMLIMMA — KPO3 BEJINKE NHBECTULIMOHE
npojeKkTe, Mpeay3eTHUYKe Uaeje, BU3MOHAPCTBO
PYKOBOMM/IALA, MPEMNO3HABarbe TOXMWHUX MPUINKA,
MHOBATUBHE MOCNOBHE OAJTyKe. .. TakaB NMpeay3eTHNYKM
KaruTas HUje CTBapao caMo ycreluHa fokanHa npeayseha,
Beh je 4ecTo MMao U HaLMOHaNHM 3Havaj, Kao LWTO je Cy4aj

ca $abpukoM cykHa bpahe MuHx 1 wtodapom bpahe
Teokaposuh. OHe HUCy AoMnpUHene caMmo MHOYCTpUjanmsaumjm
MapahuiHa 1 yHanpebherby KBaMTETa >KMBOTA Y OBOj OMWTUHM,
HEro 1 HaLMOHANHO] MPUBPEaN.

Tpeha kapakTepucTika npuBpeaHor pa3eoja [lapahuHa je
3aBWAAH HYBO COLMjaNHOT KanmTana akyMympaHor Kpo3
pag oBux dabpuka. [lapahuHcke dabpuke cy nosHaTe no
KOHLENTY KaApOBCKe MOUTHKE 3aCHOBaHE Ha MPUHLMMY
,Hacnehunearba reHepaumja’, Koju ce Nokasao yrn1aBHOM Kao
ycrneuwaH. Huje penak cnyyaj fa cy y wtodapm, boMboHapw,
CTaknapu 1 LeMeHTapy paaune no Tpu reHepauuje 13 ucre
nopoauLe 1 NpoBoaMe LIeo pagHW BeK Y HiKMa. Tako ce
CTBapao Apyraynjn ogHOC 3anocieHmnx npema dabprikama u
FbMXOBOj MOCNOBHO] HPUN030PUjI, M3a30BMMA MOCIOBAHA,
ann 1 ycnecmma. 3anocneHmn cy Ux AOXKMBIbaBaAM Kao CBOjY
Apyry nopoauLy. Ta jaka eMOTMBHa NMOBE3aHOCT pafHMKa

n dabpuike buhe 1 BENUKN 133308 NPUIUKOM HXOBE
BnacHWYke TpaHchopmaumje. MHoru 3anocnern octahe 6e3
nocnay osum babpuikama, 1 Konmko he To NnpeacTasmbaTH
eKOHOMCKM rybuTaK 3a tblX, MHOTO je m3paxeHnjn ocehaj
cuMBonnUKor rybuTka ,Te rbixose apyre kyhe”

YeTBpTa KapakTepUCTLMKa je M3paxeH yTuLLaj CTpaHor
KanuTanay uHayctpujanusaumjn NapahuHa. lNpuepegHn
pa3BOj 3aMoueo je ynararbiiMa cTpaHaua — opahe Mukx, a
FbEroB Y0 OCTao je [0 AaHac BaxaH GakTop eKOHOMCKOr
pa3Boja [lapahmHa HAp. LeMeHTapa, wTodbapa 1 cTaknapa.

[eTa KapakTepucTuKa NpuBpeaHor pa3eoja [ lapahrHa
je na je oH gonpuHeo nobosbliarby MOMOXKaja KeHa Kpo3
FbIXOBO 3anowsbasaree. [loyeTkom 20. Beka 0onasn o
BehUX TeXHba 3a YK/byUlMBatbeM XKeHa Y pafHe npotece.



OBa notpeba HapoUMTO MOCTOjM HaKOH paToBa Kafa je ycnes
CTpafarba CMarbeH 6poj Mylapaua. VIHaycTpujanmnsaumja y
[NapahuHy cTBOpMAa je HOBE MpUMKe 3a XKeHe Aa CBOjM
pafoM LompuHecy cTabunHocTy KyhHor ByueTta n aa ce
ocehajy apywTeeHo-kopucHUM. CTpyKTypa 3anocieHux

y napahuHcknm babprikama nokasyje Ham jacHy TUHU]Y
pasrpaHunyersa namehy , Mywkmnx“ n xeHcknx” dabpuika.
Tako je Ha npuMep, y MunHxoBoj dabpuLim cykHa yaeo eHa
6u1o oko 80%, y 6omMboHapwu oko 67%, wTodapu oko 45%

n ctaknapn 30%. Heke on nomeHyTrx dabpuika umane cy u
CBOja 0b6aaHWVLLTa, yNpaBo 13 pa3fiora Aa onakluajy xkeHama
pafHe obaBese. )KeHCKO Mpefy3eTHULLTBO OUO je BaXKHO 3a
uenokynHy npuepeay [NapahuHa. To Ham noTephyjy 1 nogaum
na je y Jyrocnasujn 1921. rogmHe yoeo 3anocneHux sxeHa 61mo
24%.° nok je y MapahuHy Taj yneo 610 aga 1 no nyTa BULM,
oKo 56%.

19 LOumutpujesuh, C. (1961) lMpuspesnHu passutak Jyrocnasuje 1918-1941.
Beorpaa: Bucoka wkona nonmtunykmnx Hayka, 6.




Pa3Boj TekcTuiine nnaycrpuje



O6yhapcka pagnoHuua u pagHuum 1926.

®DoToTeka, 3aBunyajHu mMysej MNMapahun




PasBoj TekcTunHe uHayctpuje y Napahnny 3anoumbe
kpajeM 19. Beka ocHmBarbeM rnpee nosawheHe Kpasbescke
babpuike 3a NpOU3BOAFY CYKHA, LUTODOBA, Yoxe, abe

" npeamea. FbeHn ocHrBaum 6unu cy bpatha MuHx 1
LLymneTep.

Ca um/beM aa ce nocnewn akyMynaumja kanmrana y
WMHAYCTPUjU, NOACTaKHE MHAYCTPWjanm3aLmja 3emMibe,

ybp3a rbeH Pa3Boj 1 OTK/IOHE MocieamLe HeNOBO/bHIX
TProBUMHCKMX yrosopa Koju cy Cpbujy CTaBuam y U3BO3HY
3aBMCHOCT, MOCTOjana je noTpeba Aa ce OC/IoHaLL MOTPaXm

y CTpaHOM KanuTany 1 oapeheHrm nosnactmuama 3a
nHaoycTpujcka npenyseha. VIHCTUTYLMOHaNHW OKBUp 3a
noTrnoMararbe pasBoja MHAYCTpuje ycrnocTasbeH je 1873.
rogmMHe AoHoLereM 3aKoHa O MoTrnoMararby MHAYCTP]CKNX
npeny3eha, a rberosa NprMeHa 3axmBena je HeKoIMKo
roomHa kacHuje. [Nosnactuue cy ce Morne ogobput Ha
MakcKManHo 15 roarHa Kao UCKbyYMBe MOBIaCcTMLE Tj.
MOHOMOAM Ha oapeheHy npoussoarsy. [loapasymesane

cy ocnobaharbe of YBO3HMX 1 M3BO3HWUX AaXKOKHA Ha [0

10 roomHa, Kao 1 yCTynarbe 3eM/biWTa Ha kopuwherse 1o
30 roamHa. KHexxescko ogobperse nosnactuie beptonay
Murxy 1 Kapny LLymnetepy aa noamrHy dabpuky y
[MapahuHy noHeTo je 1880. roomHe. OHo ce Moxe ce
CMaTpaTu NPBOM CTPAaHOM OMPEKTHOM MHBECTULIM]OM KOja je
peanunsosaHa y 061acTu nHoycTpuje Ha teputopujn Cpbuje.
[NoueTak paga dabpurike 1882. rogmHe npeacTaeba nodeTak

pasBoja MHAyCcTpuje ca noenawhernm npenysehimma.?’

20 ‘byHucasmesuh, R. (1988) OcHusarse nHayctpujckix npesyseha v passoj
vHayctpuje y Cpbujm go 1918. roanHe, beorpaa: beorpaacku nsnasaurko-rpaduykm
3asog, 61.

[NapahuH je ycnea noBosbHOr reorpadckor Nonoxkaja,
noctojehe cnpoBmHcke 6aze 1 4OCTYMHOCTY eHepreHaTa
610 NpurBayHa Nokaumja 3a oy nHeecTUUMjy. [NojeanHn
M3BOPU HaBOAE [1a je 3a Pa3Boj TEKCTUIHE MHAYCTpUje
npecyaHo 6uno passujeHo Tprosarbe ByHoM y [TapahinHy

M MOCTOjarbe BUMLIE ByHapa Y KOjMMa ce OTKYrM/bMBana,
ncnmpana, cywmna 1 fasbe Npoaasana ByHa, Kao U 3HavajaH
cTouHM boHpA oBaua. ,ByHa je cTmsana He camo 13

LLlymaamje n ueHtpanHe Cpbuje seh 1 13 ,roprsiix npegena
Kpueoswupckor Tumoka. Y [NapahnHy ce ByHa npana y peum
LipHuuM unja je Boaa ,MO UCKYCTBY 3a Nparbe ByHe U3BPCHa”
1 nasve nssosuna y beu n Mewty"? Pabprka 6pahe

MuHX y nepuoay cBor NocTojarsa octahe 3anamhena no
KBaSMTETHOj Yoju, hebaamMa 1 koMepLMjanHuM WwtodboBKMa
Koje je npoussoamna. Ycnen noxapa koju ce gorogmo 1904.
$abpuika je naropena. 3axsasyjyhr HEHOM MOCTOjakby
aKyMynMpaHu Cy Npeay3eTHUYKN AyX, 3Harbe 1 UCKYCTBO Y
TEKCTUNHOj Npov3BoarsM. [TocTojarbe eHepreTckmnx pecypca,
a HAPOUMTO HaCTaBaK TPrOBUHE BYHOM, MMasn Cy Ba<aH
yTULLA] Ha Aa/bK pa3BOj TeKCTUAHE uHaycTpuje y [NapahuvHy 1
Heroso Nosuumonmparse (y3 Jleckoealt) Kao MHLYCTpMjCKOr
LLeHTpa 3a pa3Boj OBe MpUBpEeAHe rpaHe. ,YBopa Y CBOjY
nHaycTpujcky bynyhHocT [MapahunH je yurHmo Bennkom
dabpukoM, koja 13pahyje He caMo CyKHO 3a OfleBarbe BOjCKe
Beh, npunarahyjyhn ce npoMeHsrBOME Kypcy Moze, 1
Pa3HOMMKO GUHMjE CYKHO 3a OAEBarbe OCTanor Hapoda“?

21 Kapwh, B. (1887) Cpbuja: onumc semme, Hapoaa v apxxase, beorpaa;:
Kparescko-cpncka apyxasHa wramnapuja, 804.
22 Kapwh, B. (1887) Cpbuja: onumc semme, Hapoaa v apkase, beorpaa;:

Kparpescro-cpncka apyxasHa wramnapuja, 804.
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nak, pa3Boj TeKCTUNAHE NHOYCTPUje MMAo je LMKAUYHO
kpeTarbe. KOHTUHYMTET TEKCTUIHE MPOU3BOAHE Ce OAPKaBao
pas3nMynTMM 06K1MOM, a CBe A0 Nojase Teokaposuhese
babpuike TeKCTUMIHa MPOV3BOAA OfBMjana ce y BUAY
3aHaATCKMX MaHydaKkTypa, Manor obmMa Npon3BoOAHbE U
yCMepeHa Ha nokanHo 1 TpxuwTe [oMopassba. [NpeacTojehin
nepuoa paToBa A0 CTBapatba HoBe, Behe apyase Huje

610 NOBO/bAH 3@ Pa3BOj MOAEPHE TEKCTUMHE UHAYCTPU]je.
Dopmuparsem KpambesuHe Jyrocnasnje v TpkuLLHe
OKOMIHOCTW Cy Ce MPOMeHUNE U TEKCTUHA MHIYCTPWja
Lobuja KapakTepUCTUKe NepcnekTUBHE NpuBpeaHe rpaHe.

3a TeKCTUAHWM NPOV3BOAMMa MOjaB/bMBana ce pactyha
Tpaxkrba Ha foMaheM TpxkumwTy. OBEe OKONHOCTW AoNpUHene
cy Aa 1920. rognHe 6paha Teokaposuhiv OCHYjy MHAYCTPUjY
BYHEHMX TKaHWHa 1 wtoda y NapahumHy. Pabpuika je Tokom
CBOT MOCTOjarba NpOLWMpUBaIa MHAYCTPUjCKE KarnaumTeTe,
yHanpebhusana Npov3BoOArbY 1 MPOU3BOAHM aCOPTUMAH,

anu 1 KMBOTHW CTaHApA, PaAHMKA KOjW CY Y HbOj Hanasmm
3anocnerbe. Y3 0OCHOBHY NOC10BHY Grnosodujy - ,noseharse
0bVIMa Npon3BoaHe, 60/bM KBAIUTET, CMarberbe LieHa U
MOTMBMCarbe padHMKa 3a yHanpeherbe Npon3soarbe”,
NpWBPEAHM pe3ynTaTh CBPCTaBaau Cy je y jeaHy of
Hajpa3BnjeHux pabpuka Tora BpeMeHa, Kako y AoMahuM Tako
Ny GankaHckmm okBupuma. KBanmTeTHa Npomn3Boaba ByHEHUX
TKaHWHA M HOBa TEXHOJIOMMja 3axXTeBasne Cy 1 KBanuTeTHUje
cupoBuHe. TekcTunHa nHayctpuja y NapahuHy ce cee

BMLLUE OKpeTana yBO3y CUPOBUHE HajBuLlle 13 EHrnecke u
AycTpanuje, unme cy ce nsrpahmsane 1M CNObHOTPrOBUMHCKE
Be3e ca MHocTpaHcTeoM. Pabuka je HeKOIMKO MyTa

LOKVB/baBana CBOjMHCKe TpaHchopMaumje, ia b1 HeHa
MMOBMHa 6una KoHbuckosaHa 1946. roanHe, a Mo cTynarby
3aKoHa O HauMoHaNM3aLUMjm Npewna je y Ap>KaBHy CBOjUHY.
[oHowereMm 3akoHa 0 ynpassbarby ApXKaBHUM Npeny3ehinMa
1 pafiHMYKOM CaMoyrpassbarby, WTodapa Merba MOCIOBHY
dunosoounjy. On 1950. roomHe TpaHcdopMmcaHa je y
opraHmMzaumjy YAPY>KeHOr pafa Koja Nocnyje y ApYLWTBEHO]
CBOjWHW U MO HOBUM Ha3meoM VIHAYCTpuja ByHEHMX
TKaHWHa, KoHbekumje u TpukoTaxe ,bpaHko KpcmaHosuh”
Bp3n TexHOMOWKM Hanpenak y TeKCTUAHO] UHAYCTPUjU,
yHanpebherse nponssoarbe, nosehaHa KOHKypeHumja, anu

1N Merbarbe MOTPOLLAYKMX HaBMKA YTULLAIM CY Ha MHOTe
npoMeHe y MOCAOBHOM MPOLLECy, anu U NPOM3BOAHOM
acopTumMaHy. LUTodapa npowwmpyje cBoj Mpon3BoaHM
acopTMMaH of TKaHWHa 1 WTOPOBA 3a U3Pady MYLWKMUX

N XKEHCKMX Ofiena, TKaHMHe 3a yHUdopMe [0 N1HKMja 3a
NpOM3BOALY TKaHMHA 3a Tanauuparse ayToMobuna u
TPUKOTAXHOT NpeamBa 3a MHAYCTpW]y. Pa3Boj TekcTunHe
nHoycTpuje y MNapahuHy ybp3aHo ce Merba 1 61Ba CBe BULWE
N310xeH rnobanHoj KoHKypeHumju. lNpouecn npreaTu3aumje
opywTreeHe csojuHe kpajeM 90-1x ycnosuhe HoBe CBOjUHCKe
TpaHchopmaumje y wrtodbapu. OBrM n3azoBmnMa WTodapa
HuWje omonena, Merajyhu aBa BnacHuKka, npecTana je ca
npouseoaroM 2009. rogmHe. Tokom 2012. roamHe npoaaTa
je Typckoj komnanuju , Puek nHTepHauMoHan®, ca
HajaBama aa he ce npouseoarsa y 0Boj GabpuLim OGHOBUTHU
1N NPUNAroaMUTU CaBpPeMeHUM YCIOBMMa — MPOU3BOAHM
CUHTETUYKMX BNaKaHa 3a N3BO3.



[IPBA KPAJLEBCKA ITOBJIAITI'REHA

NH/IYCTPUJA HOXE, CYKHA, AbE,

BYHEHUX IITOD®OBA U IVIETUBA
bPA'hE MUHX




MuHxoBa pabpuka, nsrneg oko 1901.
36upka pasrnegHuua, Apxus Cpbuje




beptona Munx n Jozed LymneTep, uHaycTpmjanum ns
Mopagcke, rogunHe 1879. ynyTunm cy BUCOKOM KHEXEBCKO-
cpnckoM MuHKCTapcTBy GUHAHCK]a MOMOY 3a OCHUBALE
dabpuke yoxe. Obunazehn pasnmymTa MecTa rae 6m Mornm
noanhu dabpuiky, oonydyjy ce 3a [NapahuH. Ha naejy
6pathe Munx (beptonma n Camyumna) n 6pahe LLymnetep
(Jozeda v Kapna) aa ¢abpuky nogurny y Napahnny
yTULaNM cy NoBO/bHU GakTOpU KOju Cy OBAE MOCTOjau —
nocTojarbe CMpoBUHCKe Base, TpaamLmja TProBarba BYHOM,
nocTojarbe eHepreHaTa (Boae 1 bansnHa pyaHuKa) 1 nobpa
reorpadcka nosumumja. Y Tagalirbe BpeMe Ha OA1yKky o
noausarpy Gabpurka NPETEXHO je yTuLana YikbeHnua aa

ce ogpeheHe cnMposuHe He MOpajy TPaHCMOPTOBATH U Aa
MOCTOje eHepreTCckmn pecypcu. TpaHCMOPTHM TPOLWKOBM
NpeacTaB/banu Cy BaXKHy CTaBKy Y LieHW GUHanHor
NpOW3BOLa, jep Cy ycnea Hepa3BmnjeHOCTM TpaHcnopTa
MHOyCTpujcke pobe oBe ycnyre 6une ckyne. ok cy y
norneny eHepreHata Hajeehy BaXHOCT MManu LOCTYMHOCT U
OM3UHA BOAHUX, PYOAHUX U OPBHUX pecypca.

VY3 Monby 3a noausareeM babpuike, OBN UHAYCTPUjaILM Cy
TPaXWam 1 MOBNACTULLE MO OCHOBY 3akoHa O MoTrnoMararby
nHOycTpujckmnx npenyseha ns 1873. CmaTpanu cy aa

Cy NOB/acTHLIE BaXKHe Kako b1 Hosa Gabpuka ogonena
KOHKYPEHLMjU 1 ycrnena Aa pa3suje KBannTeTHyY
npowuseoarsy. LLlymnetepy n Munxy onobpera je 1880.
roAMHe NCK/by4YMBa NOBNacTULA 3a nogmsarse [pee
cpricke nosnalrheHe dabpuke ByHeHVX n3paga MuHxa u
LLlymneTepa. OHa je obyxBaTana UCK/bYUYMBY MPOU3BOALY
ByHeHux TkaHuHa Ha 10 rogmHa Ha Teputopujn Cpbuje, yBo3
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cupoBUHa 6e3 uapuHe 1 13Bo3 6e3 gaxobuHa y poky oa 10 f %M e _%ﬂﬂ,&ﬂ ot
roflvHa, eKxcrnnoaTaunjy ApeHe rpahe 1 ycTynarbe Ap)KaBHe UWW // -
BoaeHuLe y [NapahurHy ca semmuwtem. Kako 6m ce 3aituTam

nHTepecn Cpbuje, jenaH of noBnacTMyapa MOpao je Aa npuMm

CPCKO ApyKaB/baHCTBO. To je yunHuo beptong Munx. lNopen
,/%’W ZM-M

OBWX MOBACTMLA ApyKaBa ce obaBe3ana [a of WX OTKYrbyje ot Sl w ey o %—J

CBY Yoxy NMoTpebHy 3a Bojcky v aa je nnaha 10% suwe on S ; i
7 gors te o /‘é Z. = —/-Jd oy

HajHWKe LieHe nobujeHe on apyrnx noHyhava.? 5
! ! > yb %ﬂ-«»{o——v*‘ : e tawaita & &Z%.wa A G
—

Kako 6u ce obesbenno passoj npuspeae Cpbuje, mosnactumua /f/wﬁﬁvw«, Lo /"—“”*7’4—7 /"7/ wwg7ﬁ o

je ca coboM Hocua 1 obasese. Hoea dbabpuika je Mopana Aa i b s e s = iz Bosecs
Kynyje nomahe cupoBuHe y Wto Behoj Mepu, orpaHMyeHo je A s e, o ] B
6vmci M3HOLWerbe KanuTana 13 3eM}'be,JI‘IOCTOja}'Iaje o6aBe3Ja o . % 77/:; ﬁ7 > ! o ’7 %j .
aHraxoBarba foMahe pasHe cHare. Paamuiwimano ce v o s '7«70 o é/a b i ‘/%W;I ey
3aWTUTK NocTojehrx TekcTUHUxX pagnornua y Cpbujum. /“" an,  Aertelis ceoden i /"a')y“rfg".
Tako je, Ha MpuMep, MOBAACTULOM buno npeasuheHo na ce P

Munxosu 1 LymneTep norosope ca CrojaHom [poTtuhem ke i e

(ocHMBaYeM MpBe TeKCTUMHE pagmoHuLEe Y YaKnLy) O

3ajeaHnuYKoj Nponseoarb hebann. CriopasyMoMm Koju cy %J,/‘ 7,0 YO L)

MNOCTUIW MAaHMPaHO je Aa Npou3Boarba hebaaum byne // /

npeHeTa y [NapahuH. Kako je pagmonua y MmehyspemMeHy ' gwfﬁ /1//4,«4/4. e

npecTana aa npouseoam heban, oHa je KacHuje nocTtana
n06aB/bay BYHE U3 Y)KMYKOT Kpaja 3a Gabpuky MuHxosix.?

[Npenysehe je moyeno ca pagom 1882. 1 pacno je 6p30,
Tako aa je 1889. roanHe Beth paanno Ha BoaeHM, MapHU U1

[Mucmo Munxa n LymMnetepa MunHuctpy HapoaHe npuspene
NoBOAOM Cnarba KOMUCHU]Y 3a nperneq dabpuke, 3. bebpyap 1882.
®DoHpa MunucTapcTea HapoaHe npuspeae, Apxus Cpbuje

23 Kapwh, B. (1887) Cpbuja: onumc semme, Hapoaa v apxkase, beorpaa: Kpamescko-
cpricka ApykaBHa Wwramnapuja, 434.

24 Locuje dabpuke bpahe Munx y Mapahury, Apxuns Cpbuje, MuHmcTapcTso
HapoaHe npuspeae, PF 41/7,1906.



eneKTpuUYHM NoroH ca 58 pasboja.?® [ocTa M3BOpa cBEAOUYM Jozeda lllymneTepa, 6paTta Kapna LllymneTepa, koju

0 BeNMUMHK oBe Gabpuike, Aa je pey o jeaHoj of Hajeehinx OANyYyje fa ce nmoBy4ye U3 oBe MHAycTpuje. Vnak, dabpuka
babpuika Ha TepuUTopmju Liene 3eM/be Koja je pacrnonarana HacTaB/ba Ca pafLoM.

ca 1/3 ykynHor kanunTana ceux dabpuka 'y Cpbujm n oko
40% pagHViKa Koju cy Tafia pagman y NHLYCTPUjCKUM
npenysehnma 2 Benmkun 6poj 3anocieHnx y pabpuum
urHMne cy xkeHe, oko 60%, 1 BUCOK yaeo skeHa, HapOoUUTO
TKasba, obenexihe pa3soj ose babpuke.

Y konexkTnBHOM cehatrby ocTathe 3anamheH gaH oTBaparba
babpuike KOjU je oapykaH CBEYAHO Y3 NPUCYCTBO
npeacTasHuka HapoaHe ckynwTtuHe Ypowa KHexesuha m
Apce Operosua 1 2000 3saHmua.?’ bpatha Munxosu yxumsanm
Cy NONNTUYKY M NOAPLWKY HajBuheHnjux wyam y Cpbujn, kao
wTo cy PaHko Tajcuh n Hukona Mawuh. Tako Ha nprmep,

46 nocnaxuka 1881 rognue ynytnnm cy nonuc HapoaHoj
CKYMLWTWHM Aa LWTO BUMLe HabaB/ba BYHEHMX TKaHMHA 3a
BOjcKy 13 $pabpuke, oa ce cBe CTBapu Koje Tpebajy

Ap>aBu HabaB/bajy y Hawoj 3emMsbu. .. 28

b
2 :I >‘\ !g; { Y, #
Hanpenoearse dabpuike je nenmMmyHo NotTpecno i s E é

pasopTaverbe Koje HacTyna 1887. roomHe ycnos/beHo cMphy ¥ IIAPATRHHAY.

25 Kanu, ®@. (1987) 3emma 1 ctaHosHUwTBO, Beorpan: CK3,382.

26 Buaetu: hyHucasmwesuh, R. (1988) OcHusarbe uHayctpujckux npeayseha

v passoj unayctpuje y Cpbuju o 1918. roamre, beorpan: beorpanckm nspasauko-

rpaduyKn 3aBoa. Memopanaym Pabpuke ByHeHUX nspaga Munxa u Lymnetepa, 1882.
27 hyHucasmesuh, P. (1988) OcHuBarse nHaycTpujckix npeayseha v pa3soj ®ona MunncrapcTea HapoaHe npuspeae, Apxns Cpbuje
vHayctpuje y Cpbujm go 1918. roanHe, beorpaa: beorpaacku nsnasaurko-rpaduukm

3asop, 170.

28 MepyHuuuh, B. (1975) Ipaa MNapatun 1815-1915, Mapahmn: OnwTuHcka

3ajegHuua kyntype, 38.

39



40

Anond Munx,

nHAycTpujanay,

Camyuno Munx,
MHAycTpujanau

Jynnjyc Munx, nnaycrtpujanau, npeaceaHunk onwtunHe Mapahun 1918.

Potoreka, Mctopujcku apxus , Tumouka kpajuHa” 3ajevap

KopucHmum nosnactuue noctajy Munxosu — beptong, Jynujyc
n Anond, 1 HacTassbajy nocnosarse Kao [1pBa kpasbeBcka
nosnawheHa MHAYCTPKja Yoxe, CyKHa, abe, ByHeHMx WwTodoBa
n nnetnea 6pahe MuHx. TokoM CBUX roAmMHa Npomn3Boarse
jenaH op rnaBHMX Npobnema 6uo je kBanuTeT AoMahe ByHe.
Kako 61 cMarblIM YBO3HY 3aBUCHOCT 3a CUPOBMHAMa U

NPOLWMPUIN MPOU3BOAHM acOPTUMaH, bpatha MuHx 3anouniby
MOK/arbakbe jarkbaam HOBUX paca fIokanHuM npoussohaunma
He 61 N1 Ha Taj HaumH nosehanu kBanuTeT nomahe ByHe U
FbeHO Kopuwherbe y Mpou3Boarsy. 3a6enexeHn Cy 1 HnxoBu
MOKYLWajun Aa yT1uy Ha NONNTUKY yHanpehersa cTouHor doHaa y
Cpbuijn, kpos cyrepucarbe MUHNCTAapCTBY HapooHe npuspeae
[la MOMOTHe cesbalmma y pacrnnohasarby U dyBarby OObUX
copTu osaua.?? Cmatpanu cy aa 61 KopucTu 6ue BUWECTPYKE,
He caMo 3a pa3Boj TekcTunHe seh 1 npexpambere MHOYCTpU]e,
roe 6u ce Moo npepahreaT Meco.

MHoru nctopudapm ceefode fa je dabpuka n3yseTHo
MOCMOBANa, Kao U [a CY FeHU Npou3Boam Bunm Lerseri >
JenaH neo NpomnsBoaHOr aCOPTUMaHa MCMOPYUMBaAH je BOjCLIM.
3BewTaj KoMmncKje 3a kKoHTposy nosnacTuue ns 1891,
rooMHe cBefoydm o Wwmnpersy dabprike, He camMo y norneay
HOBMX NOCNOBHUX 0bjeKkaTa Beh 1 MallMHa, 1 CBPCTaBa je

y pen 6opux y Cpearsoj EBponu, y3 npuMeHy HajHOBMj X
TeXHO/MOrMja 1 3Hakba y 0BOj UHAYCTPUjin.®'

29 Locwnje dabpuke 6pathe Murx y MNapahuny, Apxne Cpbuje, MuHncTapcTso
HapoaHe npuspese, [P 41/7,1906.

30 Bunetn: O6panosuh, M. (1975) Hacrarak v passoj uHayctpuje lNomopasva
o [pyror ceetockor pata, Ceetozapeso: VcTopujcku apxms CeeTosapeso;
hyHucasmesuh, P. (1988) OcHusarve nHaycTpujcknx npeayseha v pazsoj MHAyCTpuje
y Cpbuju go 1918. rogure, beorpap: Beorpaacku nspasayko-rpaduukm 3asoq;
LOumutpujesuh, C. (1952) CrpaHu kanvtan y npuspeawm 6uslwe Jyrocnasuje, beorpaa;
[pywTtso ekoHomucTa Cpbuje.

31 3BewrTaj KoMucuje 3a KoHTpony noenactuue (27.anpun 1891), Munucrapcteo
HapogaHe npuspeae, MNP 41,1906, Apxms Cpbuje.



®abpuka je 6una rogmwrber kanaumteta oko 400.000 kr ByHe
1 250.000 kr BojHMUKE TKAHWHE, Ca MPOU3BOAHNM NMPOLLECOM
KOju je y uenoctu 61o 3aokpyxeH. To joj je npy»ano
KOHKYPEHTCKY MPeaHOCT U CMatbiBarbe TPaHCAKLMOHNX
TPOLIKOBA Y pasnnumnTM bazaMa NPon3BOA-E, jep Cy ce CeBe
oHe (oa npepagae, obpage u kopuwherba ByHe [0 Kpajrber
npow3Bsoaa) oasujane y dabpuum. Mahapcka ByHa ce Melana
ca 50% nomahe 3a n3pagy dGUHMjMX Y0ja, a 3a hebap 1
jedTnHMje wTodose ynoTpebrbaBana ce caMo ByHa gomaher
nopekna.®? Beueprbe HosocTu" 13 1893. roamHe nuuty aa je
Kpasb AnekcaHzap Hapy4vo orpTay 1 nap ogesna of, TKaH1Ha
n3 MurHxose dbabpuke y [NapahuHy, mopyuyjyhin na ceetnm
npumep Kpasba Tpeba Aa cnege v Apyru rpahaHn Habasbajyhn
cebu onena on noMahux TkaHnHa* HapounTo cy xBameHn

32 Kanu, @. (1987) 3emma v ctaHosHuwTBO, Beorpaan: CK3,383.
83 Anekcuh, B. (2010) beorpascku cTpaHum: fMpmya o KOCMOMONTHIMY U
eHeprujv rpaga koja Tpaje, beorpaa: Typuctnika opranusaumja Cpbuje, 70.

®abpuka Bynennx HUspaga

3

MHHXA w LWUYMNETEPA y MAPATMHY.

Erste priv. serbische Wollwaaren-Fabrik, PARACIN.
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cuBa 1 nnasa Yyoja, hebaa 1 KomepuymjanHu wrodosm >

MehyTnm, Beh o 1895. rogmHe nonasuv oo bnare cTarHauuje
y pa3Bojy dabpuke. Ycnen ncteka NoBnacTuLe nojasbyje ce
KOHKYpPEHLIMja, Ca FOM Ce CMakbyje LOCTYMHOCT CUPOBUHA,
a HacTajy 1 Behe obasese npema apxasu. [puMeTHU cy n
CnyyajeBun rae 3arnocaeHy Npey3rmMajy 3Harba 1 TEXHOorje
13 pabpuike 1 OCHMBAjy cBOja Npeny3eha. Tako Ha NpuMep,
EereHnje Muxen, TexHnukmn ampexktop wrodape bpahe MuHx,
ocHuea 1897. rogunHe nosnawhery dabpuky Yoje ,EsreHuja
Muxena 1 KoMn."*> npumMersyjyhin 3Harba U UCKYCTBO KOje

je ctekao Boaeh MuHxosy babpuiky, anu 1 kopuctehiu
KOHTaKTe KOje je Y HOj YyCMOCTaBKO.

34 Kanu, ®.(1987) 3emma 1 craHoBHUWwTBO, Beorpan: CK3,382.
35 Jokeumosuh, Y. (1930) Cprickm MarHuectep - Jleckosai y 1930. roamkm,
TNeckosau: Wramnapcko-ymeTHuukn 3asog, ,MNokpet”, 49.
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[o ycnopasarba pasBoja Mpou3Boarbe 401a3M 1 yCies
ynararba KanuTana jeaHor og ocHueada — Camymna MuHxa
y obnactu pyoapctea. OH he mocTaTt OCHMBaY pyaHMKa
Ha PTrby, a moTom oTeapa U pyaHuke CeeTtn CredaH koa
AnexcuHua n Mopagau, kog hihesua.

3HauajHe npoMeHe y pagdy ¢abpuike HacTynuhe 1 goHoWerHeM
HOBOT 3akoHa o nMomararby MHaycTpuje 1989. rogmnHe. Fbume ce
YKIAaj)y MOHOMO/CKE MOBMacTMLE 3a ofpeheHy NponsBoatby,
a NpuMaT aaje noseharby MOBIACTNLA HA CUPOBMHE U
eHepreHTe, Kao 1 KPO3 CTUMYNAaTUBHW]Y MOPECKY MOAUTUKY.
Cama nonuturka onobpasarba NMoBIacTMLA Ce OBMM 3aKOHOM
Merba. Behi 3Hauaj ce naje nHOYyCTprjCcKMM AenaTHOCTMMA
Koje Hucy passujeHe y Cpbuju, M YNjMM OCHMBAHEM Ce

Mory noctuhin 60/bK pe3ynTaTh Ha Nosby NpUBpPeaHOr
pa3goja. MehyTM, HacynpoT oBOMe, NojeamHadYHU 3axTeBU
MHAYCTPUWjanaLa 3a NpoLMpUBarbeM MOBMACTULE HE jerbaBajy.
OgWu 3axTeBn Hehe MMaTK BLLE yTULAja caMo Ha dabprikaHTe
- noaHocuKoLle 3axTeBa, Beh he 06MKoBaTN U UHAYCTPUjCKY
nonutuky KpamesnHe Cpbuje. Tako Ha npumep, Kparbesckn
npuepenHn caseT 1903. ronmHe, Ha 3axTeB bpahe MuHx na ce
ocnobope oapeheHmnx yBosHMx gaXkbMHa Ha BelTauKky ByHY 3a
NPOW3BO/bY rajTaHa U Y>kaau, Aaje npeasior aa ce npoLmpu
nporpaM noenacT1ua 1 ogobpe onakiwnue, He CaMo HMMa
Hero 1 ocTanum nNpomnssohaurMa, y3 ycoB aa ce U3Bo3u
npepahesuHa oa ose cposuHe

®abpuika bpathe Munx je paamna no 1904. rogmne, Kana
je nsropena y noxapy. HeowTreheHe MawwHe 1 cuposurHe

36 [ocunje dabpuke 6pathe Murx, Munmncrapcteo HapoaHe npuepeae, [P 41/7,
1906, Apxums Cpbuje.

MOCAyXMe Cy 3a OCHMBarbe NieckoBavke habprike rajtaHa

n npeavsa ,Jocnd Josarosuh u komn." y Jleckosuy. Fby

Cy OCHOBa/IM HaA30PHMK rajTaHCKOr oaejerba napahuHcke
dabpuke Jocnd JosaHosuh, MajcTop npeanea lyctae Xybay,
n kromrosoha Joua Crankosuh.*” Mnay Ha koMe ce Hanasuna
babpuika npoaar je rpynu 6eorpagckmx TProeaLa U Ha Femy
je kacHuje nogmrHyTa Cpncka dabpuka ctakna. [lopoamyHa
kyha 6pathe MuHX y CBOM AyroM Beky NocTojarba CryKiiIa
je 3a pasHe notpebe. TokoM BankaHCKMx paToBa buna je
npeTsopeHa y CTaumoHap 1 6OMHNLY 3a Nederbe parbeHmx
BOjHUKa, mocne || ceeTckor paTa cnyxuhe kao geumje
obfaHMLWTe, MOTOM MHTEPHAT CTakiapcke wkone. Hanocnetky,
buhe npeTeopeHa ynpasHy 3rpagy dabprike cTak/a, yemy u
[laHacC CIyxu.

[MpunnKkoMm pylierba CTapyx 3rpaga gopasde y M1HxoBoj
babpuum npoHaheH je y babpurLin NNCT XapTuje Ha YellKoM
jesuky, npunensbeH Ha umry. [petnocTasba ce Aa je To 6uo
0buyaj MPUIMKOM 3uarba 4a Ce OCTaB/ba oarosapajyha nopyka
6yayhum nokonersmma.*® Bpaha MuyHX 0BOM MHBECTMLMjOM He
3aBpLUaBajy CBOjy NOCIOBHY Kapujepy Ha Teputopmju [NapahiHa.
KanuTan cteyeH pasHMM NpUBPEAHUM aKTUBHOCTMMA ynarahe

1 paree Ha npocTopy [oMopaeba. OHu he nocTaTi akumoHapm
Cpnicke ¢abpuke ctakna y MNapahumny,* napahiuHckimx

37 Pakwuh, 3.(2018) OaHoc Tpagumumje n MosepHr3auuje y obnactima
npukydeHm Cpbuju nocne bepavHckor koHrpeca: leckosau, (1878-1941), Beorpaa;
DakynTeT NOANTUYKMX HayKa (BOKTOPCKa AncepTaunja), 342.

38 hophesuh, M. yp. (1996) 90 roam+Ha Cpricke pabpuke ctarna: 1907-1997.150
roavHa craknapctsa y Cpbuju, Mapahun: Cpricka dpabpuika cTakna.

39 Cnncak akumoHapa Cpncke dabpuike ctakna, MUHUCTapCcTBO MHAYCTPYje 1
TprosutHe, Jocuje Cpricka dabpuka ctakna MapahuH, Apxus Jyrocnasuje.



wreamoHnua 1 6aHaka,® ocHusaum pabpuke wehepay hynpujm,
aKkUMOHapW 1 4aHoBM ynpaBHor oabopa JarogmHcke nmeape,
ynamheHun kao 106POTBOPU KOju Cy PEAOBHO IOHMPan 3a
notpebe pasnnMynuTX APYLTasa U CUpoTUWTa.”!

IIPBA KPAL.- CPITCKA 1IOBJIALUTREHA O®ABPIEA BYHEHUX U3PATA

BPARE MUHXA y MTAPARURHY.

1g1 m‘w serhmcha Wnllwaaren Fabrik BRUDER MUNGH PARALIN
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40 Cnivcak akumoHapa MapahurHcke wregnoHnue 1899 MVIHVICTapCTBO HapoaHe
npwvspeae, Jocuje MapahuHcka wreanoruua, Apxms Cpbuje.

41 Anekcuh, B. (2010) beorpaacku cTpaHum: fprya o KOCMOMOANTUIMY U eHepriju
rpaaa koja Tpaje, beorpaa: Typuctuuka opraHmnsaumja Cpbuje, 70-71.
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XPOHOJIOTUJA K/bYYHUX OOTABAJA

OpnobpeHa nosnactuua Munxy 1 LLlymnetepy 3a oTBaparbe dapbuke cykHa,
npenvsa v TKaHuHe.

Lorosop o 3ajeaHnukoj nponssoarsk hebaom ca CrojaHom [NpotuheM BnacHMKoM
TKayKe paamoHmLe 13 YkumLa.

Dabprika cBe4aHO OTBOPEHA M MoYesia ca PagoM.
PasopTtaversbe LLlymnetepa n MuHxoBrx; nosnacTuLa npenasu Ha 6pahy Mumx.

®abprika nocnyje nog uMeHoM [pBa KpasbeBcka nosnawheHa MHLYCTPKja Yoxe,
CyKHa, abe, ByHeHnx wrodosa 1 nnetrsa 6pahe MuHx.

[Moknarbarbe jarkbafn HOBMX paca oKanHWMM Npou3Bohadrma Kako 6u ce
yHanpeauna npon3BoArba ByHe 3a TEKCTUMHY NHAYCTPU)Y.

Pa3Boj dpabpuike 1 3a0Kpy>K1Barbe MPOM3BOAHON MPOoLLeca Npepaae ByHe U
NMPOW3BOLAHE BYHEHUX TKaHMHA.

[MponsBoarba rajTaHa 1 yskaom 0obuja Ha 3Hadajy y MpoM3BOAHOM aCOPTUMaHy
babpuke.

CrarHauumja y pagy dabpuike ycne UcTeka NoBaacTMLE 1 NojaBe KOHKYpeHLivje.

[Mpon3BOAHM acOPTVMaH ce MPOoLUMPYje Ha MPOM3BOAY rajTaHa M y>kaam of,
BelTayke ByHe.

Dabpuiky 3axBaTa NoXap 1 6MBajy YHULITEHWN HeHW MHAYCTPUCKM KanaumuTeTu.



MH/AYCTPUJA BYHEHUX TKAHWHA
»BJAAJIA TEOKAPOBU'h 1 KOMIL.",
[TAPA'hMH
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OMMNNeKC BOAeHMLIE U rajTaH

6uo Aumutpuje Muta Teokpaos
®Doroteka, Penybnunuku 3aBop 3a 3aWITUTY CMOMEHWKa KynType beorpan

~



Ogp npecTaHka paga dabpuke bpahe MuHx, TekcTmnaHa
npowssoarsa y [apahuiHy vMana je pasnmunT obum. Hoex
KOHTUHYUTET NPEeTEeXHO Cy oApyKaBase 3aHaTcke MaHydaKkType
Masnor obVMa MPOU3BOAE U YCMEPEHE Ha NTOKANHO U
TpxuwTe [ToMopaema. EkoHoMcke OKOHOCTU Koje HacTajy
nouetkom 20. Beka y KparbeBuHu Jyrocnasmjm noMorne cy
TEKCTUNHO] MHOYCTPUjn Aa yhe y y3nasHy dasy pa3soja. Tome
Cy [OoMNpuHene B1UCoKe AaXKObMHE Ha YBO3 TEKCTUMIHUX U3paja,
Koje cy noeehasase LeHy yBo3HMx npomssoda. [1pema 6pojy
ocHoBaHux npeay3eha o 1919. no 1938. oBa MHAOycTpuja ce
Hanasunay Bpxy nNpuepene, a 6poj TekcTunHux npeayseha
OCHOBaH Yy TOM mepuoay YnHu1o je 76% op, ykynHor 6poja
TEKCTUNHKMX Npeay3eha Koja cy Tafa NocTojana y 3eM/bu. 3a
TEKCTUTHMM MPOV3BOAMMA pac/a je Tpaxtba Ha AoMathem
TPXKULWTY yCnen pa3Boja HOBUX MOTPOLWAYKMX HaBUKa U
KynType ogesarba. OBe okonHocTu gonpuHene cy ga 1920.
roomnHe 6paha TeokapoBWhu OCHYjY UHOYCTPUjY BYHEHMUX
TKaHWHa 1 Wwroda y [NapahuHy noa Hasveom ,Pabpurka
BYHEHUX TkaHWHa Bnaga Teokaposuh u komn.”. VIHTepecaHTHO
je [a pey KoMMaHWja y Ha3uBy oBor Npeay3eha Huje
O3HauaBana 3ajefHuLy yaarada KanuTasna, Hero NopoaunYHyY
3ajeOHULLY U FbeHO jedMHCTBO. %

Teokaposuhin cy MManu MOpoAVYHY TPaAMLM]Y Y OBO]
nenatHocTw. Paseoj ByHeHe nHayctpuje y Cpbuju Besyje ce

3a reuxoBor oua dumntpa Muty Teokaposuha, koju je npeu
Pa3BMO MAEjY 33 MPOU3BOAHY BYHEHOT rajTaHa Koju ce 40 Taaa

42 Wcnosect [dparaHa Jestuha, 27.1.2001, PoHa dabpuke ,Brasa Teokaposwh u
komn." (1921-1942), 3asunyajHu mysej MNapahun.

Habasmao 13 byrapcke.® OH je y ceny CrojkosLe y 613MHM
JleckoBua 1885. roamHe ca rpynoM neckoeaukmMx Tproeaua
(AnTonuje Monosuh, Mnuropuje Josarosuh u MNpoka Mutnh),
Hanpasuo dpabpuky rajtaHa*, na 61 KacHMje, 3ajeoHO ca
APYTM MHOYCTPUjanumma, U3rpagmo Many ¢babpuky ByHeHe
TKaHwHe y JleckosLy y kojoj ke 6uTn opTtak go 1920.

Tokom okynauumje y [pBoM cBeTCKOM paTy habpuiKy nrbaykajy
byrapu, a no ocnobohersy Muta Teokaposuh Hannahyje patHy
OALITETY Ha 1MMe LITETE KOjY je MPETPreo Kao CYyOCHMBAY OBe
dabpuike. Kanutan koju je Ha 0Baj HauMH MPUKYMUO MOCYKMO
je HeroBrM CMHOBKMA 3a OCHUBarbe Gabpuke y [Napahuny.
Lpyrv neo kanuTtana 3a usrpagmby dabpuike obeszbeheH je
no3ajMuLIoM Kojy je Bnaom Teokaposuhy nao dpaHuyckim
6apoH LLenxonu, y nsnocy o 600.000 weajuapckmx dpaHaka.*
[Npenysehe je npoTtokonmcaro 1920. roomHe 1 To ce cMaTpa
[laHOM HEroBOr OCHWMBarba. Fberosu ocHmMBaum GunK cy

6paha Brnaga, Cnasko v Jlazap Teokaposuh, a 1928. rogunne

Kao ocHMBaY Npuaykuhe 1M ce 1 rexos cectpuh Npenpar
Hukonuh. OH ke xennobom ca hepkoMm BnacHuka dabpuke y
bpetdopay y M1pas 0obuTK KamapriH npeamoHuy koja he
OUTU MHCTanMpaHa y Gabprukom KoMmiekcy.

CBy OHW WKONOBaANM Cy ce y MHocTpaHCTBy. Bnaaa Teokaposuh
y ®paHuycko] v Lsajuapcko], J1aza v Cnasko y Exrneckoj,*®

43 Tajkosuh, [1. (1967) ,0 noveurma neckosauke TEKCTUAHE UHAYCTpUje",
JleckoBaykm 360pHK 7,167.

44 Komnnekc BoaeHuLe v rajTaHape je yTepheH 3a HEMOKPETHO KyNTYypHO A06po
1990. roamne, ognykom CrynuwtnHe OnwTuHe Jleckosay 06-40/90-01.

45 Wcnosect [dparana Jestuha, DoHa dpabpuke ,Bnaga Teokaposuh n komn.”
(1921-1942), 3aBnyajHu my3ej MNapahuH.

46 Josanosuh, C. (2015) ,YrneaHa nopoamua Oumutpuja Mute Teokaposuha,

MYOHMPa NeckoBayke TekcTunHe nHayctpuje”, /leckosayru 36opHui, XLV, 273-293.

47



MNpeapar y ®paHuyckoj n EHrneckoj, rae cy cteknm KaKo je oHa 3aMuw/beHa 1 narpahera. Mpeapar Hukonnh
PasINUMTa 3HaHba O MHXEHEPCTBY, TEXHOMOMM|N U pady Ce CTa/IHO YCaBpLIaBao y APYr1MM 3eM/baMa, U Ha jeHOM Of
TEKCTUNHE MHOYCTPUjeE. CBOjMX MyTOBarba 3a JopKWMp yno3Hao je hepky BracHMKa
dabpuke y bpetdopay - Eant Cursop. Kako 61 onoeprao
Bnana Teokaposuh je jow 1919. rogmHe kperyo y notpary CyMiby Byayher TacTa O CPRCKOj CPeayHIA 1 NanaHadkoj
3a MeCTOM rae 61 Morao Aa NoaurHe TeKCTUaHy babpuky. KynTYpU y K0joj he rerosa hepia aohu, y Mapahuny je
Hannasehn Ha MpeaHocTy koje I_!apaFMH UMa 3apaseoj M3rpaamo jeaHy of Hajnenwmx kyha, no 3anafHOEBPONCKMM
TEKCTUMHE UHAYCTPUje, O4IYYMO je Aa Kynu napLesny Ha Kojoj CTaHAAPAMMA 1 MEPUAMMA CTAHOBA ba 8
cy ce Hanasunm objexTn Pabpuke 3a Karbe CTOKe U Npepaay

meca EHrnecko-cprckor Tproeadkor apywTsa Limited, n Ty
noAMrHe HOYCTpUWjCkm KoMmnekc. [lojeanHa ceenovaHcTea
rOBOpeE [a ra je Ha OBy MOCNOBHY OA/yKy Harosopuvo Bnaga
JesTuh, Tproeau, n3s Obpexa, Koju My je MOMOorao fa Kymnm
3eM/bULLTE U 3aMoYHe pad Ha uarpadrs habpuke, a koju he My
BUTK AecHa pyka AyXu HW3 rogmHa. ¥/

Dabpuukm komnnekc carpaheH je no dasama. [Npeo cy
afanTypaHn objeKkTn KnaHumue 1 npunarohenn nponssoaru,
3aTuM je carpaheHa HoBa babpuyka 3rpaza, a MOTOM Cy
norpahuBaHu HOBUM MHAYCTPUjCKU 06jeKTU Y CKIady ca
MaaHOM Mpepage 1 Npom3Boarbe ByHEeHUX TkaHuHa. [lojeamHn
0bjekTu rpaheHun cy Kako 6u ce noamrao CTaHZap4 PagHUKa,
Kao WTO je Ha NpuMep WwTodapcka KONOHMja Y KOjoj je
6ecnnaTHo »xumeeno oko 300 pagHuKka. Y UHAYCTPUjCKOM
KoMmaekcy narpaheHe cy n Tpu BMIe 3a OCHKMBaYe Gabpuke -
Bnaay, /1azapa n Cnaska Teokaposuha.

[Npenpar Hukonwh ceojy BUAY HanMpasKo je y rpaay, To

je objekaT y kome je faHac cMmewTeH KynTypHu LeHTap
[NapahuHa. 3a n3rpafrby oBe BUIE MHTEpecaHTHa je npuya

Dabpuka je noyena ca pagoM ca oko 300 pagHuka;da 6u
kpajem 30-ux nocturna oko 1200 3anocneHnx. 3anocneHy
pagHy CcHary y npeo Bpeme umHunu cy [NapahuHum n
CTaHOBHULIM OKOJTHUX Cena, AOK CY TEXHUYaPU 1 UHXKErepU
6unm ctpaHum (Hemum n Yecn). Y 1o Bpeme Cpbuja Hunje

48 Mutposuh, I (1997) ,MapahunHcka nanata y ynuum bparka Kpemarosuha 45°
47 Jestuh, [, (1998) Crape npuue, Bapsapui: [lom kyntype ,Xepoj Mupko Tomuh'* TnacHuk [pywTea koH3epsaTtopa Cpbuje, 6p. 21,173
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pacrosiarana KBaMTeTHUM 1 0BPa3oBaHUM UHXKEereprMa
3a TEKCTUHY NpuBpeay, Beh cy To yrnaBHoM 6ue 3emme
N3 KOjUX Ce YBO3M/a TEXHOOMja U MallHe 3a OBY
nHaycTpujy — Hemauka, Yewwka n EHrnecka. lNpema nogaumma
3a 1927. dabpuka je nmana 15.000 speteHa, 200 Tkaukmx
pa360ja 1 3anowwsbasana je 800 pagHuka,” a npeMa 0bu1My,
KBa/IMTETY MPOU3BOAHE 1 MALUMHAMA, MHOMM UCTOPUYapK
CBPCTaBajy je y pen HajMomepHujux dabpuka 3a To speme.
Ynpago doTorpaduje n nsrnen dabprike 13 Tora neproaa
FOBOPE O HeHOj MOHYMEHTANIHOCTW U BENINYMHM, an U O
MAaHVPaHOM MO3ULIMOHMParby 3rpaga YmuMe je fobujeHa
CKNIaAHOCTM ypbaHOT MpOCTOpa U MoBe3aHOCT Gabpuukmix
3rpaga, MoCNoBHMX 0bjekaTa, 3eM1eH1X NoBPLMHA, KONOHK]e,
€KOHOMCKMX 3rpaga U MpuBaTHUX BUIa OCHMBaYa. [ 1pojekaT
3a Gabpuykm komnnekc ypahe je 1921. roamHe y beuy n
nspagmna ra je dbrpma Kettling & Braun.”'

Kako 6u nprbaBumn 4OOATHW KanuTan 3a NpoLvperbe m
[asby ModepHU3aLmnjy dabpuke, Teokaposuhin cy mokywanm
[la CBOjy KOMMaHWjy NpeTBope Y akLMOHAPCKO APYLITBO

1923. roanHe. MehyTuMm, oa Te naoeje cy ogycranu, jep ce Ha
MO3MB 33 OTKYM akLja NpujaBro Manu 6poj akumoHapa. Crora
e dnHaHCKjcKkM KanuTan 3a pa3Boj OBOT MHAYCTPUjCKOR
KOMMeKca yrnaBHoM 61t obesbeheH 13 cpeacTasa

49 LOumutpujesuh, C. (1983) HMctopuja /leckosua v okonvHe (1918-1928),
Jeckosau: HapoaHu mysej, 212.

50 O6paposuh, M. (1975) HactaHak v pazsoj uHayctpuje [Nomopasswa go Lpyror
ceetockor pata, CeeTtozapeso: Vlctopujckn apxuns Ceetosapeso; JosaHosuh, C. (2015)
YrnepHa nopoamua Oumutpuja — Mute Teokaposuha, NoHnpa neckosayke TEKCTUNHE
nHayctpuje”, /leckosauku 36opHuk, XLV, 273-293.

51 Dong dabpuke ,Bnaga Teokaposuh n komn.” (1921-1942), 3asuyajHu mMysej
MapahuH.

babpuike 1 NTUYHUM KanmUTaNoM HEeHMX OCHMBAYa, @ KacHKje

n 6aHaka (HapoaHe 6aHke y beorpany, beorpaacke 3agpyre

n [NpBe xpBaTcke wreanoHuLe). lorpagrba, npowmprearbe
VMHOYCTPWjCKOr KOMM/IEKCa U HeroBa MogepHM3aLja oasujajy
ce Bpno uHTeH3ueHo no 1930. roguHe. 13a ose noeje
Kpenparba MMMO3aHTHOT TEKCTUTHOT KOMMIeKca CTajana je
MOPOLMYHA XKesba 33 CTBaparbeM MHAYCTpUje Mo yrneay Ha
3anagHe 3emspe. OBakBa dunosoduja oumTaBa ce U KPo3
MOCNOBHY MONNTUKY Teokaposuha. Fby he obenexuTn
cTanHo npaherse HajHOBUjMX TPEHAOBA Y MHLAYCTPU|U

wToda 3anagHnx 3emasna, yHanpeherbe KBanuteTa u

[V3ajHa WTodOoBa Mo Yrieay Ha CBETCKe LeHTpe TeKCTUNHE
nHAaycTpuje. Y npouecy ocTBapuBatba CBOje MOC/IOBHE Maeje,
TeokaposuhiriMa je Ha pyKy MlWaa 1 cUTyaLMja y TEKCTUIHO)]
nHAycTpUjiu. To je Buna jeaHa of rpaHa MHOYCTpUja 3aBUCHA
O[1 YBO33a, @ Ap>KaBa je BoAW/Ia MPOTEKLMOHUCTUYKY MOAUTUKY
KaKko 61 3aWTnUTUNa foMahe dabpukaHTe. [NaBHU MHCTPYMEHT
y TOMe bune cy BMCOKe LilapyHe Ha yBO3 MPOV3BOAa TEKCTUIHE
nHOycTpuje. Tako cy CTBOPEHU YCNOBM 3a BEUKY PasfivKy y
LeHu goMahnx 1 cTpaHmx wrodosa. C apyre cTpaHe, Merbane
Cy ce KyMoBHEe HaBUKe W Ky/Typa OfeBarba 1 CTaHOBHULLTBO
je nokasueano cae Behy NoTpaxrby 3a KBaIMTETHUM BYHEHNM
TKkaHuHaMa. TokoMm 1930. roamHe, kana babpuka nma seh
3HauajHo yyewhe Ha TpxxMwTy, y Cpbnjn ce 1 parve Kynyje
LOCTa WTOod)OBa U3 YBO3a Of BELUTa4YKe N HEKBAIMTETHE ByHe.
Y opHocy Ha kBanuTeT Teokaposuhesor wroda, yBO3HM
WTOhOBM Cy Ce BP30 ry>KBaAM, HACY BUIM MNOCTOjaHU Y 60ju,
3aApykaBanu Cy BAary v H1UCY 6unm TpajHm.>?

52 Dorg pabpuke ,Bnana Teokaposuh v komn.” (1921-1942), 3asuuajHm mysej MapahiiH.



LipTex wrodape Ha MeMopaHayMy dabpuke.
®DonHp dabpuke ,Bnana Teokaposuh n komn.” (1921-1942),
3aBuuajHu Mysej [MapahuH
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PagHuue ywHepaja, 1931-1932.
DoHng dabpuke ,Bnana Teokapoeuh v komn."” (1921-1942), 3asnuajHu mysej Mapahun

CendakTop, oko 1921.
Ponp pabpuke ,Bnana Teokapoewh n komn." (1921-1942), 3asuuajHu Mysej Mapahuu

Dabpuka Teokaposuh yHanpeamna je Nponssoarby 40

Te Mepe [a je wrobose n3pahueana of yBO3HE ByHe U3
AycTtpanuje n EHrnecke og koje cy ce npasuam eHrneckm
wTodoeu. [Mpounssoarsa ce ogsmjana Ha UCTUM MalMHaMa U
Y UCTM aTMOCHEPCKMM YCNIOBMMA, Tako [ia HUCY 3a0CTajanu
3a eHIeck1M KBanmTeToM. 1o LeHu, osu wTodosm, 6unm cy
3a 04 30% no 100% jedTUHMjM Of YBO3HUX, jep H1CY Bun
onTepeheHn yBo3HUM aaxbuHaMa 1 LaprHama.> [NocebHa
narba NoceehrBana ce NOCTojaHOCTM WTohOoBa Npwm
nparby 1 Ha CYHLLY, FMX0BOj 60j1, anu 1 aeseHnma. [a 6u y
NPOWN3BOAHOM aCOPTUMaHy YBEK MManu HajMoAepHMje Ae3eHe
wTodoBa, dabpuika je cnana CBoje MoaHe An3ajHepe

1 KpeaTope Oe3eHa Y Haj3HavajHunje eBporcke ueHTpe.™

VIHoycTpuja je y NOTAyHOCTY MPUMEHMIA eHINecKy
babpukalumjy 1 eHrnecke MeToae NPOM3BOAHE U MONaKo je
pasBujana KkanaumTeTe Aa nokpuje cee dase npomssoabe.

Ha teputopunjn Jyrocnasuje, Tekaposuhesa dpabpuka
pacrnonarana je ca oko 30% WHCTanMpaHux KanaumTeTa 3a
npoun3Boarby npeamea n 15% kanaumTteTta 3a HheroBy nNpepagy.
Bpoj BpeTeHa no pasbojy nsHocuo je 70, wTo rosopm o
HaTMPOCEYHO] 3a0KPYXKEHOCT NMPON3BOLHOT NpoLeca y
Teokaposuhesoj Gabpuum y ogHocy Ha npocek Jyrocnasuje
(36 BpeTeHa Ha 1 pa360oj).>®

53 Teokaposuhes TekcTuaHv rpaa y [Mapahury, Jytaprou nnct 14.12.1938. ctp.
73; Vissewraj ViHaycTpuja ByHeHnx TkaHuHa ,Bnane Teokaposuha un komn.” MapahunH,
Donp dabpuike ,Bnaga Teokaposuh n komn." (1921-1942), 3asuyajHu Mysej MapahuH.
54 M3Bewrtaj MiHpycTpuje ByHeHnx TkaHvHa Bnage Teokaposwha v koM.,
[MapatwH, PoHg dabpuke ,Bnaga Teokaposuh n komn.” (1921-1942), 3asuyajHu My3ej
[MapahuH.

55 Buaetv suwe: Bnawkanuh, M., 3ekoswuh, B. (1975) ExoHomuka Jyrocnasuje,
beorpaa: MNpuepenqn npernea, 32.



3pasuTa omMcnponopLmja KanaumMTeTa 3a Npon3Boaby
npeavBa 1 HeroBy npepaay, Koja je buna KapakepucTuyHa

3a TEKCTUHY MHAOYCTPUWjy Jyrocnasuje, Hnje Baxkunna 1 3a
napahurHcky wrodapy, Koja je ncnyrbasasna 3anaaHoeBponcke
cTaHzapae.

KOMP

TeHoeHuUMWje 3anafHUX MHOYCTpWjanaLa npaTuie cy ce ny
MPOMOLMjU 1 MaPKETUHTY WTodoBa. Bennkn 6poj mpoaajHux
or/iaca y KojuMa ce UCTrye KBaMTET U MOBOJbHA LieHa
TeokapoBuhesBux WTODOBA AOMUHAHTHN CY Y AHEBHUM

N Hele/bHUM HoBKMHaMa Tor nepuroaa. Kopak game y
MapKkeTuHry drpMe npeacTas/bahe ABa KopnopaTMBHa
duIMa Koja cy CHMUM/bEHA O WTodapu 1 HeHO] MPOU3BOAHHM,
Kao U MHTEH3MBHO ydelhe Ha NpUBPEeaHNM CajMOBMMA Y
NHOCTPAHCTBY.

Benuka 3aB1cHOCT of eHepreHaTa HaTepana je Teokaposuhe
[la Ce 3anHTepecyjy 1 3a UCTPaXKMBarbe PYLHUX pecypca.
[NocTojana je naeja oa ce MokpeHe pyaHuMK Koju 61 cHabaesao
babpuiky eHepreHT1Ma, anuv Lo peannsaunje Te naeje Huje
LoWNo, ycnen noTpebde 3a BeNMKMM KAanMUTasioM KOju je OBaKas
MOMOYyXBaT 3aXTeBao.”

DoHp babpuke
,Bnapa Teokapoeuh
v komn.” (1921-1942),

3aBunyajHu mysej [Napativn

56 Opobperbe 3a UCK/bYUMBO MPaBO MCTPaXkMBakba Pyaa v Komosa, 6. HoseMbap
1923, ®ong ,ViHayctpuja Bnape Teokaposuha v komn.’, 3asuuajHm mysej [MNapahuH.
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®abpuika je y nepromy CBOr Noc/noBarba A0 KOHdUCKaLmje
nMana pasnnuuTe ycnoHe 1 nagose. [epuog 1930-1933.
obenexeH je eKOHOMCKOM KpU30M Yy 3eM/bU, U habpuika
BYHEHMX TKaHMHa CMatbyje Mpou3Boaby, anv 6e3 sehuix
nocnenuua. BnacHuuka TpaHchopMalmja HacTymna y nepuoay
1933-1935. roamHe kaga dabpuiky HanywTajy /lasap
Teokaposuh u [Npeapar Hukonuh. /lasap Teokaposuh ocHuBa
concTeeHy Gabpuiky y Byujy. CBOj MHBECTULIMOHM MO4YXBAT
3aMountbe rpaarboM PaamMoHMLLEe 3a NMparse U Hojerbe ByHe, U
OBaj Mocao obaesba ycnykHo o 1935. roamHe 3a ceojy 6bpahy
y [NapahunHy. Hakon Tora, 1936. roomHe rpagm Hose objekTe

1 3a0KPY>Kyje MpOoM3BOAHU MPOLEC — Of MPatba A0 AOPaAe
TKaHWHa.>

3aWTUTHU 3HaK pabpurke Ha
MeMopaHayMy un3 jyHa 1938.
DoHp dabpuke

,Bnapa Teokaposuh

n komn.” (1921-1942),

3aeuyuajHu mysej MapahuH

®abpuka Merba Me 1938, roamHe y HaycTpuja ByHEHMX
TKaHWHa ,Bnaga Teokaposuh 1 6pat, a hoMe HacTaB/bajy
na ynpaesmajy Bnaga n Cnaerko. OHum ycnesajy aa ao 1938.
rogvHe passujy cBe dase Npou3BoLbe — Nparbe, bojerse
BYHe, Mpeaerbe, TKakbe, nparbe WTohoBa, Barbakbe, Wilarbe,

57 Josarosuh, C. (2015) ,YrneaHa nopoavua dumutpuja - Mute Teokaposuha,
MMOHMPa NECKOBaYKe TEKCTUNHE nHaycTpuje”, /leckosauku 36opHuk, XLV, 281.

nernarbe 1 AekaTmparbe U npecosatrbe WTohoBa. Tkarbe ce
006aB/bano MalWMHCKK, @ MallMHe Cy Ce YrnaBHOM Habasrbane
n3 Exrnecke, Hemauke, Yelwke. Y nctom nepmony dopmmpanmy
Cy KamaumTeTu 3a MPOU3BOARLY TKaHUHE Of BYHEHOT BlayeHor
npeauvea.

[MpousBoarsa ce obassbana y ABe NUHWje — jeaHa NnMHnja

3a n3any GUHMX KaHrapHUX WTohOBa, ApYyra je CysKunna 3a
n3pany nNpeavea of cykaHe syHe. [ 1ponssoaHn Nporpam
npouwwnpeH je npeg || ceeTckn paT nponseoarom hebaau,
npeansa 3a TPUKOTaxy, bepeTe 1 TKaH1He 3a MyLIKa ofena 1
>XeHCKe xarbhHe.*®

[MpousBeneHa poba ce y LeNocTv Npoaasana Ha nomMahem
TPXULWTY MPUBATHOM (Pa3HUM TProBMHaMa) U ApPKaBHOM
cekTopy (BOJCLUM W APYTUM OPXKAaBHUM UHCTUTYLMjaMa).
LLITodoen cy ce npoaasanu Kao GrHaNHM NPOU3BOA, 3
npeavBso Kao penpomMaTtepujan 3a apyre Gabpuike y 3eMmbi.

Mehy HajsehuM noTpollauMa 13 ApKaBHOr CeKTopa

Hanasuno ce MMUHNCTapPCTBO BOjCKe, KOje je B1o raBHM

Kyray, WTohoBa 3a BOjHe YHUDOopMe 1 hebaam 3a Bojcky, MOTOM
LPXKaBHE NMHCTUTYUM]jE Y KOjMMa Cy Ce 3anOC/eHn oaesanu y
yHudopme.® MNpopaaja ApskaBHOM cekTopy Huje omMoryhasana
BENMKY 3apaay, anu je obesbehreana curypHocCT paga dabpuke,
WTO je yMHOrome [OMNpUHeNno Aa nHaycTpuja Teokaposuh
TokoM ekoHoMmcke kpuse 1930-1933, y3 cMarberbe Npon3BoaHbe,
npebpoan 6p30 0Baj HEMOBO/BHW KOHYKTYPHU MNepUoL.

58 [pyna ayTtopa (1983) VIBTKT bpariko Kpcmarosuh 1920-1980, Mapahnn:
WBTKT bparko Kpcmarosuh, 65.

59 O6paposurh, M. (1975) HactaHak v pazsoj nHayctpuje [Nomopasswa o Lpyror
ceetckor pata, Ceetosapeso: VcTopujckn apxms Ceetozapeso, 71.



[Nponaja ce obaB/bana AMPEKTHO, MPEKO GabpruKmx
npogasHULa Koje cy bune oTBopeHe y CBUM BERUM LIeHTPUMa,
toux 17 y Cpbujn, y Kojuma cy ce Hyauam Wwrodosm no
babpuukuM LieHaMa. Y ocTanuMM OenosmMMa Jyrocnasuje,
nponajHa CToBapuLTa MOCTOjana cy camo y BehuM rpagosmma.
JenaH neo npopaaje oagujao ce 1y GabpuLm Npeko
pedepeHaTa y KoMepLmjanm.

Y cknony dabpuke TeokapoBuhn cy M3rpaguan pasnmumTe
objeKTe Koju Cy CRYXMIn pagH1LIMMa 3a yHanpeherse
tbxoBor cTaHoapaa. Pabpuyka KaHTMHa oMoryhaeana je
pagHWLMMa 4a 0obujajy KMBOTHE HAMUPHULE MO HajHKUM
LeHaMa, oK cy ce y B1UOCKOMNCKOoj ABOpaHU NpuKasmeanm
MOYyYHM GUIMOBM O TEKCTUIHO] MHOYCTPpMjn.©® 3a pekpeaLmjy
CRy>KNe Cy 3eneHe NoBpLUMHe Yy Kpyry dabuke, Kao 1 TEHUCKMN
TepeH y apopuwTy. Cane cy ce KopycTUIe 1 33 MO30pULLIHE
npeacTase 1 Apyra KynATypHa fAelllaBarba 3a pagHuke. PagHuum
cy UManu MoryhHoOCT fa wrodose HabaB/bajy ca MomycToM

1N Ha KpeawmT, a 3a [0/1a3ak Ha Mocao TeokaposWhn Cy CBOjUM
pagHULMMa Kynnam Guumkne.

Caaku 6paT 610 je 3aay»keH 3a oapeheHy obaacT paga dabpuke.
Jaza Teokaposuh cTapao ce 0 MalmMHaMa 1 NHLYCTPUjCKIAX
noctpojersiima. Cnaeko Teokaposuh je Haj6o/be Mo3HaBao U
MpaTMO TEXHOMOMM]Y MpPepaae ByHe U MPO13BOArbe WTOhOBA,
nokK je Bnapa Teokaposuh 610 BeoMa akTVBaH Yy ApYLITBEHO-
€KOHOMCKOM MpefcTaB/barby hadbpuike. Y KonekTMBHOM ceharby
Ha Te JaHe HeroB /MK je HELTO ca YMMe Cy ce naeHTUdrKoBanm
Harpeaak 1 MocioBHNW pe3ynTati habpuke.

60 Teokaposuhes TekctunHu rpan y MNapahuny, JyTaprom et 14.12.1938,73.

NPEPABEHA HA HAJMOAEPHHJUM
EHTIIECKUM MANIMHAMA

AE3C€HU MO TNOCIEAHLO] MOAU
Y HAJIOCTOJAHHJUM BOJAMA

TO CY ITO®OBHU

TEGEAPOBM

CTOBAPHUIUTA: BEOI'PAJl, Knes Muxajrona 28 n Kpawa Murana 40., 3ATPEB, Jypanm-
besa 8, HOBH CAL, Tpr Ocrofohema 3., MAHYEBO, Kpawa [lerpa 1., MAPATRHH,
Kpara [Merpa 2., BYIPHIA, Kpava Ilerpa 9., JIECKOBAU, Kpawa [Tetpa 136, HHLI,
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Cnyx6eHunue Pabpure wrodosa ,Bnaga Teokaposuh n komn.”, 1930-1933.
®Dotorpadcka rpaha, CnobonaH Jenncasunh

MawwuHe y wrodapu, oko 1925.
Dotoreka, 3aBuyajHu Mysej Mapahur

Ocum nokywaja 1924. rogmHe na ce 6aBm NOANTUKOM, Of,
Koje je Bpno 6p3o oaycTtao, Bnaga Teokaposuh 610 je

ynaH ynpaeHor ogbopa MHaycTtpujcke komope y beorpaay,
HaasopHor ogbopa HapogHe 6aHke, kKao 1 6POjHUX
NHIYCTPUCKUX U KYNTYPHUX opraHi3aumja.’ Y pagy dabpuke
Yy4ecTBOBAaO je U Teokaposuher 6paTaHal, KoHCTaHTVH
Oumye Teokaposuh. OH je 610 3amy>eH 3a NpeanoHULLY U
Bojerbe TEKCTUNA, @ KACHM]e je caMOCTaIHO OCHOBAO CBOjY
ByHOBauapy (HaumoHanmsosaHy 1946. rogmte). Ycaspliuasao
ce y YexocnoBaykoj, a 3a rera he 61TK Be3aHa 1 jeaHa
3aHUMsBMBA aHergoTa. [punukom nosnaverba U3 [NapahnHa,
Hemum cy MManu nnaH ga MUHUPajy raBHU KaMEHW MOCT Y
[NapahuHy, oTexajy TMMe KOMYHUKaLMjy 1 TPaHCMOopPT, anm

W yHULWTe cumbon rpaaa. Aunmye Teokaposuh, kao Benmkm
MaTpMoTa, Ca3HaBLWM 3a OBaj M/laH, UICKOPUCTUO je CBoje
MO3HaBarbe HEMAUKOT je31Kka, MOCETMO BOjCKY Ca BEIMKOM
KOMMUYMHOM NMiha U XpaHe He 61 1 HeMauke BOjHUKe
NpuBO/IEO 1 yOeamo nx aa He MMHUpajy MocT. Y Toj CBOjOj
noeju je n ycneo. MocT je cnaceH u cnyuo je [NapahuHumma
[0 Kpaja 80-mx roomHa.

WcTopunuapu ceefove aa je nopoauuy Teokaposuh joLu

on Mute Teokaposuha kpacmna xymaHocT.®? Tako cy
Teokapouhin 3anamMheHr Kao XyMaHW 1 YacHU /byam KOj1Ma
je cTano 0o nobpobuT 3ajenHuLLE.

61 lawwmh, P.(2009) ,/leckosayka TekcTuaHa nHaycTpuja ao || ceetckor pata’,
JleckoBayku 360pHuk XLIX.
62 Buaetv suwe: Josarosumh, C.(2015) ,Yrneara nopoavua dumutpuja — Mute

Teokaposuha, MMoHMpa Neckosadke TeKCTUAHe nHaycTpuje’, /leckosauki 360pHuik, XLV.



Bnana Teokaposuh
®DoTtoTeka, 3aBuuajHu Mysej Mapahun

JNaza Teokaposwh octathe ynamheH kao ocoba Kkoja je 'y
CBMM MpUMKaMa noMarana jbyae U3 CBOr OKpY>Kerba, BOeo
je na obrnasu kyhe cBojux pagHuKa 1 npysa M nomoh

Kaf 3aTpeba, NoKknarkao je ogehy CMpOMaLWHOj AeLmM 1 AeLm
6e3 poanTesba, MOKAarkao KrbMre 1 HOBaL, 3a OrnpeMarse
wKosa y neckoeaykoM kpajy.>* Bnaga 1 Cnasro Teokaposuh
MManu Cy NCTaHuYaH YKyC 3a eCTeTUKy 1 BUAm Ccy CTpacHU
KONeKUMoHapu yMeTHuYKMX gena. Bnaga Teokaposuh je
jenoHoM NpuanKoMm 13jasuro da je ¢abpuky y [Mapahnny
3aMULW/bA0 KAo MPOCTOP Y KOME AOMUHMPa ecTeTmka,*
WTO je 1 OCTBapMO aKo ce reaa NpoCTOpHU pacnopes,
MHAYCTPUjCKMX 06jekaTa, BMAa, Kao U rblixoBa 6oraTa CrosbHa
M yHyTpalba Aekopaumja. Y HUxXoBUM Konekumjama Hahu
e ce cnuke Bnaxe bykosua, Iaje JoaHosmha, Mopuca
YTpuna v opyrmx ymMetTHnKa,® kao n ckynntype. Bune cy bune
nosHaTe no 6oraToj yMeTHNYKO] AeKOpaLmju, ONpPemM/beHOCT
NPBOKIACHUM CTUACKNM HaMELTajeM 1 YMEeTHUUYKMM AeflMa
n npeameTuMa. bubnmoteka koja je dopMmpaHa y wtodbapu
6pojana je Bennku 6poj HacNoBa, a AaHac je Aeo 36mpke
Krbura GunmoTeke y INapahnny.®

Tokom pata oa 1941. o 1945. rogmHe, dabpuika je pagmna
CMarbeH M KanaupTeToM ca oko 30% npoussoarse, yenes,
He[oCTaTka CMPOBUHA U HXOBOT OTEXaHOT YBO3a.

63 Ibidem, 284-285.

64 Teokaposuhes TekcTunHn rpad y MNapahuny, Jytaprom anct 14.12.1938.

65 Teokaposuh, H. et al. (2002) Hesera Teokaposuh, Beorpaa: Akagemunja.

66 CeepnouaHcTso Jbybuue Jakmhesuh, hepre Bnage Teokaposuha, dyHhepos, Nazap Teokaposuh Cnasko Teokaposuh

X.(2001) ,Teokaposuhn Ha ynuumn®, by, 7.3.2001. ®ororeka, Ca nopoauuom
3aBuyajHu My3ej ®DotoTeka, 3aBUuajHN My3ej
MapahunH Mapatwmn
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LLITodosu cy ce Npomn3BOAMAN MPETENHO 3a BOjCKY U BOjHe
noTpebe. 3a cHabaesarbe NapTM3aHa WTodboBmnMa, Bnaaa
Teokaposuh je 4obKO 3axBanHULLY, Aa OU HAKOH TpW Mecella
on Tor gorahaja 61o yxanweH.*’

MmosumHa Teokaposiha kKoHdrckoBaHa je 1945. roguHe, a
Bnapna, Cnasko u J1azap ocyheHu cy npeo Ha cMpT, fa 6m

KasHa KacHuje buna npenHadera Ha 20 rogmHa 3aTBopa.

Kako 61 HOBa KOMYHWCTMYKA BAACT AOLW/A 4O HOBLLA KOjU CY
Teokaposuhun MMann y cTpaHnm 6aHkama, Kao 1 4o ByHe Koja
je ycnen pata octana HeucnopydeHa y AycTpanujy®® nonyamnm
cy TeokapoeuhinmMa fa HoBal, U3 WBajuapCkmx GaHaka v ByHy

MOKOHEe APXKaBW Y 3aMeHy Ca NpenHaderbe kasHe. Tokom 1950.

roavHe 6paha Teokaposuhin gobunm cy cTaTyc pobujala
cnoboarbaka U HapeOHUX HEKOMKO roAmHa Gunm cy Ha
MPVHYOHOM pagy y 6e0rpafckmM TEKCTUIHUM KOMBUHaTMMa.®?
Kako cy Teokaposuhi 6Unv BpCHY NO3HaBAOLIM TEKCTUNHE
NHOYCTPWje, yenen HeaocTaTka CTPYYHOT Kaapa, KOMYHUCTUYKA
BNacT 6uBa NpuHyhHeHa Aa ce Ocnarba Ha FbMXOBO MCKYCTBO U
3Harbe. J1azap Teokaposuh noctahe caBeTHUK y NprBpenHo)
KOMOPW W1 CBOjMM 3HarbeM MoMaraTi pa3Boj TeKCTUIHE
nHoycTuje y Jyrocnaeumju, ook he Cnaeko pagnTtn 'y TekCTmaHoM
nHcTUTYTy y beorpaay, kao caseTHuk.”®

67 Ibidem.

68 Mapurkosuh, A. (2010) ,YruwTterse cpricke npuspeaHe enute nocne Opyror
csetckor pata“, Mictopuja 20. sek, (2), 144-145.

69 CsepouaHcteo Heserke Teokaposuh, hepke Cnaska Teokaposuha,
LoKkyMeHTapHu cepwujan LipseHo no6a (4),2004. beorpaa: Behe 3a nemokpatcke
npoMeHe

70 Josanosuh, C. (2015) ,YrneaHa nopoavua dumutpuja - Mute Teokaposuha,

MMOHMPa NECKOBaYKe TEKCTUNHE nHAyCcTpuje”, /leckosayki 36opHumi, XLV, 290-291.

Bune npegpaTHux BnacHuka dabprike naasbe ce KopucTe
NpeTeXKHO 3a paaHudke noTtpebe -y Bunn Jlaze Teokaposuha
Bune cy CMeLTeHe jacnnue 1 obaaHuTe, MOTOM aMOynaHTa

1 KaHuenapuje 3a cuHamkat. Buna Cnaeka Teokaposuha
KOPUCTMIIA Ce Kao KoMepumjanHa cnyx6a, 4ok je Buna Bnage
Teokaposuha 6una ynpaeHa 3rpaaa, bubamoTeka 1 ciyxmia 3a
KyNTYpHE U ApYLITBEHE aKTUBHOCTM PadHMKa.

Mo cTynarby 3aKoHa O HaUMOHaNM3aLMj NpUBpeaHUX
npueaTHUx npeayseha (1946) dabpuka je npewna y opxxasHy
CBOjMHY 1 HacTaBMa [a paauy Kao ¢pabpuika ByHEHUX TKaHKHA
,Bparko Kpcmarnosuh". [loHolerbeM 3akoHa O yripas/batby
LpXKaBHUM Npeay3sehriMa 1 pafHUUYKOM CaMoynpaB/bakby
(1950) npeknHyTa je npakca aAMUHNCTPATUBHOT LEHTPasIHO-
MnaHCKor ynpassbarba NpuspenoM. LLtodapa mersa nocnosHy
dunosodujy, brea TpaHchopMMCaHa y OpraHn3aumjy
YIOPY>KEHOT paja Koja Mocnyje y APYLITBEHO] CBOJUHM 1 NOZ,
HOBMM Ha3MBOM VIHOYCTpWja BYHEHMX TKaHKMHA, KOHpekUMje
n TpukoTaxe ,bparHko KpcManosuh” HacTaema cBOj pas.
Bpaun TexHonowWwKM Hanpenak y TEKCTUAHO] UHAYCTPU)U,
yHanpeherse npounssoarbe, noBehaHa KOHKYpeHUMja, anu m
Merbarbe MOTPOLIAYKMX HaBMKA YTULAMW CY Ha MHOTe MpoMeHe
y MOC/OBHOM MPOLECY, @M 1 MPOM3BOAHOM aCOPTUMaHY.

Y npBoj ¢asu oBrx NpomeHa, 8o cpeamHe 7/0-1x rogmHa,
crnpoBoan ce MmogepHusaumja ¢abpuke v sehum nenom ce
ayToMaTuayje npoLec Npou3Boarbe, Ca Lin/beM aa ce noseha
npoayKTMBHOCT pasa. Hajsuwe ce npomssoae wrodosu u
TKaHVHe Kao pernpoMaTepujan 3a Apyre rpaHe TeKCTUIHe
NHAyCTpuUje 1 npeameo. JloMmHaTHM Kynum Npom3soaa



PapHuua 3a
MallinHoM, 1955.
®dotoTexa,

3asiajru myse] dabpuke cy KoHdeHumje nonyT ,beka“ n3 beorpaaa, , hebe” ns
Fiegt Moxapesua, ,Mypa“ ns Mypcke Cobote, ,Bopall” 13 TpasHuka
v ap.” Mponaja ce oagwja Npeko cToBapuwTa 1 pedepeHaTa 3a
npoaajy, acopTMaH ce Npoaaje No NPOW3BeaeHOM y30pKy. Y
cToBapuWTMMa pedepeHTH NpuKyn/bajy noaaTke o notpebama
33 TEKCTUHUM MPOMU3BOAMMA U HUXOBOM aCOPTUMaHY,

Ha ocHOBY Tora ¢abpuika NaaH1pa CBojy Npoussoarby. Ha
- «««(((((&4
I

-

OBaj HAaUYMH He CTBapajy ce MpeKoMepHe 3annxe pobe, jep ce

Mpou3BOAM OHO WTO je Beh HapyyeHo. [locnoBHa nonuTmka
’}l YCMEepeHa je Ha CMakberbe LKapTa, bo/by opraHM3aumjy
NMPOU3BOAHE, KOHTUHYUTET M MOBE3aHOCT MPOU3BOAHON
npoLeca, a Mano ce nocsehyje KBanuTeTy 1 An3ajHy WTodoBa.
PasBojeM TpykuLLTa, aCOPTUMaH MPON3BOAbE MpUiarohasa ce
3axTeBKMMa MOTPOLLaYa, Kao M NPoaaja, Koja ce oABMja Mpeko
TProBUHCKUX NlaHaLa BEMKUX pobHMX Kyha. 3a oBaj mepunos,
BE3aHa je 1 jedHa MHTEepeCaHTHa aHeraoTa.

Kpajem 60-1x y konekTusy ce poavna uaeja fa ce 3a Jocuna
bposa TuTta Hanpaeu noeauka yH1udopma. Pabpuika je
HampaBsWia opuUrHanHK aptTukan ,J1ogH", a of rbera y capagrby
c npenysehem ,berej” 1z 3perbaHnHa BOAOOTMNOPHMU WeWWp
3a Mapwana. LUtod je napaheH og adpuuke syHe, nocebHo
obpabheH 1 Hampae/beHa je caMo jeaHa Ty6a of 40 MeTapa.

JNoBauku wewmnp 1 nocebaH WTod 3a NoBayke yHUPopme
noknoreHu cy npotokony Jocuna bposa Tuta kao noknoH
dabpuke wroda 13 NapahmHa.”?

71 [pyna ayTopa (1983) MIBTKT Bpatiko Kpcmarosuh 1920-1980, MNapahunH:
WNBTKT Bpanko Kpcmarosuh.
72 Papocasmesuh, C. (2009), LLtogpapa: 1966-1978. Mapahun: MNupamuaa, 98.



TkayHumua oko 1970.
®DoroTeKa, 3aBnuajHu myaej [NapatuH

Opemverve popage oko 1950-1955.
®Dortoreka, 3aBnuajHu mysej MNapahuH

VYcBajarbeM 3akoHa o yapyxeHoMm paay (1976), HacTynajy
HOBE NpOMeHe Yy OpraHm13aumnju babpuke 1 oHa NpepacTta

y TEKCTUHU KOMBUHAT. Hbemy ce npunaja 3agpyra ,Cnora”
13 lNapahuHa Koja je nspahuesana yHudopme 1 bopmMmpa

ce HOBa opraHm3saumoHa jeannnua ,KoHbekunja“. Tume
babpuka nounrbe fa BpLM ycnyre KoHdeKUMoHMpatba 3a
noTpebe Bojcke, Kako 61 ce MOCTUrao BULLK CTEMNeH npepage
npoussoaa 1 octeapuan sehn npuxoan. OTnpunmke y Mcto
BPEMe OCHMBA Ce 1, [p1KoTaKa", HaMerbeHa NMPOU3BOIHbN
fneuvje rapaepobe, Wanosa 1 MapaMma, a y Kpevparsy

OBMX KONEKLMja OCTBapyje ce capafrba Ca akafeMCKUM
OM3ajHepuMa.

LLTtodapa je ayro 6una nuueHLMpaHu napTHep
MehyHaponHor cekpeTapujaTa 3a ByHy 1 gobuna je npaBo Aa
Hocu 3aWTnTHKM 3Hak Woolmark. To je notephmeano keanuteT
FbEHUX MPOU3BOAA, HajBehiM AeIOM Ha M3BO3HWM TPXKULLTUMA.
Kpajem 80-ux roamHa yaeo 13B03a NpoLersMeao ce Ha OKO
65% yKkyrnHe Npon3BOAHbE.

Mpouseoau cy ce n3sosnnu y EHrnecky, Ha Hosu 3enang,
y Hopseuky, MNosmcky, CjeanrbeHe Amepuuke [pxase,
Cosjetckun Cases, XoHrkoHr, LLsencky, AHrony, Amkump,
Benrnjy, Byrapcky...”®

l13B03 Ha CTpaHa TpXULLITa 3aXTeBao je 1 Behy ecTeTunky
npownssona. Ctora ce cae BULLE NaXrba MNOKAarba

73 lpyna ayTtopa (1983) MIBTKT bpatiko Kpcmarosuh 1920-1980, Mapahnn:
WBTKT Bparko Kpcmarosuh.



[M3ajHY WTOPOBA U TKAHMHA, Ca XEe/bOM [a CBAaKM KOMaL,
Oyae Nperno3HaT/bMe, Ha BUCOKOM HUBOY ECTETUKE U
opurmHanHoctu. Pabpuika yuyecTsyje Ha MHOMMX CajMOBMMa
MOAE M TeKCTUMA rae OCBaja Harpage. Tako he, Ha npuMep, y
ceharby ocTaTh 3abenexxeHa Harpaga ,CpebpHa kowyTa“ 3a
KBanUTeT TKaHWHa 1 an3ajH Ha Cajmy mone y beorpagy 1995.
roamHe.

Tpeha dasza npomeHa Koje cy yTuLane Ha NocnoBarbe
wrodape HacTyna TokoM 90-ux. Hose TypbyneHumje

y pagy ¢dabpuke obenexeHe cy NpoLEecnMa CBOjUHCKE
TpaHchopmaumje. CaHkumje YjeamrbeHnx Haumja yseaeHe
Jyrocnaeujun n xunepuHdnalmja saHauMam cy 3a wrodbapy
rybuTak M3BO3HUX MPUXoda U oTexaHo nocnosarse. Ose
13a30B€e Kao 1 M3a308Be rnobanHe KOHKypeHLuje wrodapa
HUje N3Ap>Kana U Hah HOM je mpornaweH ctevaj. Kpajem
2002. rognHe objaBrbeHa je Npea Npodaja pabpuke. Y
npoLecy npvBaTM3aLmje NpBO jy je Kynuaa UTaamjaHcka
dupma , Nane kapboHape®, a NOTOM Npoaana NosmbCekoj GUpMu
,lecunapt”. HoBu BNacHMUM HUCY yCrenn 0a pesuTannayjy
NMpOU3BOAY U OHa je nmpecTana ca pagom 2009. roamHe.
Hoswu cTeyaj je npornaweH 2011. rognHe paan namMmpersa
[lyroBarba npema nosepuoumma. Tokom 2012. rogmHe npogata
je Typckoj komnanuju ,Fisek International®, ca HajaBama

KOje 1 Ao [aH-AaHac Tpajy, Aa he ce Mpou3BoArba Yy OBOj
$abpuLM O6BHOBUTU 1 MPUIATOANTU CaBPEMEHMM YC/TOBMMA
— NMPOWN3BOAbM CUHTETUUKMX BlaKaHa 33 N3BO3.




<0/

1920.
1925.
1927-30.
1932.
1933.
1934.

1938.

1939.
1941.
1946.
1947.
1950.

XPOHOJIOTUIJA K/bYYHUX OOTABAIJA

[MpoTokonucarse babpuke ,Pabprika ByHEHUX TKaHWHa Brnaga Teokaposuh v koM.
HabaemeHa NpefmoHMLL Yell/baHor NMpearBa, HajBepoBaTHUje jeiMHa Y 3eM/bU.
HTeH3mBHa nsrpagrba Gabpudkmx objexaTa.

3rpaarba TkayHuLe y cknony dabpuike.

3 dabpuke nctynajy J1asap Teokaposuh n MNpenpar Hukonuh.

®abprika nocnyje nog umeHoMm ,Bnapga Teokaposuh 1 6pat’, a rhome yrpassbajy Bnaga n Cnasko
Teokaposuh.

PasBujeHe cy ce dasze NpounsBoarbe — Nparbe, bojerse ByHe, Mpeaetbe, Tkarbe, nparse WTodoB.a,
Basbatrbe, WKLLArbE, Meriarbe U AeKaThparse U NpecoBarbe WTodosa.

136aueHa 13 paga napHa MalmHa 1 3aMerbeHa eekTPUYHOM TYPBUHOM.
N3rpaheHa babpudka enekTpuryuHa LeHTpana.

Dabpuika npelwna y ApXKasHY CBOjUHY.

OdopmMrbeHa TekcTuAHa WKona y dadbpuLim.

Dabpuka TpaHchOpMMCaHa Y OpraHV3aLIM]y YAPYKEHOT Pajla 1 3aMo4Mbe MOCIOBarbe
Mo HOBWM Ha3uBoM VHOYCTpUja ByHEHUX TKaHWHa, TPUKOTaxe 1 KoHbekumje ,bpaHko
KpcmaHosuh'.

3rpaheH skenesHmnykm Konocek Koju craja Gabpuky u SKenesHUUKy npyry.

NarpaheH MaraumH 3a HempaHy ByHY; OTBapajy ce cToBapuwTa Gabpurke 3a Mpoaajy.



1964.
1970.
1974.
1975.
1976.

1976-78.
1979.

1980.
198-82.

1992.
1995.

1997.
2002.
2006.

2009.
2010.
2012.

MopnepHusaumja babpuike 1 Nyl Tarse Y paf HOBMX NpeavoHuLa.

Habae/beHa MallMHa 3a KOHYarbe NpeamBa, Npea OBe BPCTe Yy 3eM/bU.

3anoyeTn pafoBY Ha M3rpafby HOBE 3rpafe AOpaje.

OcHoBaHa opraHu3aLoHa jeanHmLa , TpukoTaxa".

OcHogaHa je opraHu1saumoHa jeamHmua ,Kondekumja“

LoHeT caHauMoHW Nporpam 3a Gabpuiky ycaem Nowmnx eKOHOMCKUX pesynTaTa.
VIHcTannpaHa knrMMaTmnsaLumja y npeaMoHnuamMa v nobosbliaHn YCIoBM paja.
®abpuika ocTBapyje Hajbosbe pesynTaTe of CBOr OCHMBakba.

®abpuika ocTBapyje Behin 4eo CBOjUX MpUXoLa Of M3BO3a.

CaHkumje YH Jyrocnasumju n xunepuHbnaumja LoBofe 40 Noropluarba paga dabpuike.

HobutHunk Harpage ,CpebpHa KowyTa"“ 3a KBaIUTET TKaHMHa U Am3ajH Ha CajMy Moge y
beorpaay.

[NpornateH Npsu cTe4vaj dabpuke.
OrnaweHa npsa npofdaja dabpuike.

Dabpuiky Kynyje UTanujaHcka burpma , dane kapboHape” 1 KynmbeHn Aeo perncTpyje Kao
nsneojeHo npenysehe LLtodapa MNapahimH®

®abpuika npecTana ca pagoMm.
Dabpuika Nnpogata NosbCKoj dupmMn , Tecunapt”.

Dabpuiky kynyje Typcka komnaHuja ,Fisek International “.






[IpousBoama GoMOOHA 1
KOHAUTOPCKUX IPOU3BOJIA
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®Dabpura 6omboHa ,bpaten”, 1925-1930.

36upka pasrneaHuua, 3asmuajHu mysej MNapahuH



Kao v 3a opyre nHoyctpuje, n npoussoarsa 6oMboHa 1
paTnyka passujana ce y [lapahuHy 3axsasmyjyhu gocTynHoCTY
rnaBHe CUpOBMHE Y 0BOj MHAYCTpUjuK — Wwehepa u rherose
npepage y hynpuju, kao un xenesHmnykom caobpahajy

beorpan-Huw, kojn je omoryhaeao nak TpaHcnopT
npowssoaa. PagroHuua 6omboHa 1 paTiyka bpahe
Munojkoeuh MUOHUPCKU je MOAYXBAT Y PyYHO] MPOU3BOAHMN
cnatkuwa. Okynaumja ao 1918. roguHe ycnopuhe rbeHo
wmperbe cee 0o 1923. roomHe, kaga oHa npepacTa 'y [psy
napahuHcky babpuky 60M60Ha, paTnyka v yokonada bPATEH.
Ha temersmma oBe pabpuke, oa 1947, roomHe yHanpeherbe
npoussoarbe HacTasuhe ce noa okpubem Pabpurke GoMHOHa
n patnyka ,lNapahnrka“ [NapahuH, koja HaKOH HEKONMKO
BMIACHNUKMX TpaHchOpMaLMja U JaHac yCrewHo paau.
[NMocnepaTHW Nepuoa y paseojy dabpurike obenexuhe 3HavajHe
MHOBaLMje Y MPON3BOAHOM acopTuMaHy. [1pBo, narpaarba
MOroHa 3a NPOW3BOAbY YKBAka, MHOBATUBHOI MPOU3BOAA

y noMahoj KOHOUTOPCKOj MHAYCTPUjI 3a Tadallrbe BpeMe,
notom, ke ,lNapahuHka” noctatn npea dpabpuka y 6G1BLLIO]
Jyrocnasujn 3a Nponseoarby TeuHe KBake. Y KONekTUBHOM
ceharby ocTahe 3anamhern nporssoam nonyt ,)Keazbyke”
TeyHe 3BaKe Of Koje ce npase Haj6orby BanoHW y ApyLITBY,
Jasun-cron” - umrapet craHmapaHe xeake, 1, banoHke”,
ueTBpTacTe xBakahe ryMe rosHaTe 1 no TOMe WTO Cy ce
YIMaBHOM Hyauie Ha TpadurkaMa Kao 3aMeHa 3a CUTaH KyCyp.
Buuie on negecet roamHa, ,[MNapahunka” je jeaan oa Hajsehmx
nomahnx npouseohaya xeaka. FbeHy nctopmjy obenesxmnhe
joW jefaH Npou3BOA — paTnyk (HapO4YMTO OHaj Ca OpacKMa)
KOj1M je cHabaeaH Kparbeecku asop Kapahophesuha m
MoHacK MaHactupa Xunangap. [Nog cnoraHom ,Moj cnaTkum
cBeT” cBM 0BUM cnaTkuwm octahe obenexje dpabpuke o
[aHalbnx AaHa, npunarohexu caBpeMeHiM CTaHAapAMMa
KOHOMTOPCKE MPON3BOAHE.

67
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O/1 PAIMOHUNLE 3A PAT/IYK U
bOMBOHE bPA'hE MWIOJKOBUh
J10 CABPEMEHE OAGBPUKE
JIAPAhVMHKA®, ITAPA'hUH
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Mpounssonrsa 6OMBOHa 1 APYTX KOHAMTOPCKMX MPOU3BOAA
y MapahuHy nouunrse 1913. roamHe. ocHMBarbeM pagmoHuLe
BpateH. Many MaHydakTypHY paaroHuLYy 3a MPOM3BOArLY
60MbOOHa, YoKoMaae U paT/lyka OCHOBao je MunaH
Munojkosuh. HelwTo kacHuje My ce y nocny npuapysyjy v
mMnaha 6pata Lecummp n Mapko. Y noueTky cy y pagroHnum
paguna 6paha Munojkosuh v jow YeTnpm paaHVKa — ABa
cnyx6eHuKa 1 ABa MajcTopa, jeaaH 3a boMOOHe, a jefaH

3a Npon3BoArbY paTiyka. [Tpoussoarsa je 6una pyyHa, y3
orpaHuyeHy ynotpeby mMawmHa. [peaycnosn 3a noamrsarse
OBe pafMoHMLE Cy MOCTOjanu y BUAY TPXKMLITA Y BapOLWM,

ann 1 goCTynHOCTK wehepa Kao CUPOBUHE U3 OBNNKHE
Cpncko-yewke nHayctpuje wehepa y hynpuju. Ycnoeu 3a
OCHMBarbe Cy nocTojanu, ann npeactojehn nepuos 6ypHe
cBeTcke nctopmje TokoM [pBor cBeTCKOr paTa 3aTBOPUIIU
cy oBy paauoHuuy. Cee paTHe rogmHe bpaha cy nposena
Ha dpoHTy. ecumup je jenHo Bpeme 6opasmo y TyHUCy,y
busepTun, roe je yuecTsoBao y No30pULLHKM NpeacTaBaMa
BOjHOT no3opuwTa. 360r /bybaBM NpeMa Mo30pULLITY OH

M MO A0NACKY MYpPa HacTaB/ba [a Paay Kao Pa3BOAHMK Y
HapoaHom nosopuwTy y beorpaay.

Kapa je Mmp ycrnocTasmeH 1 Kkaga cy ce bpaha Bpatunay
Mapatun 1919. roamnHe, oHn 06HaB/bajy NMPOM3BOAY MOL
BP/10 TELKNM OKONTHOCTMMA U YIOXKEHUM KAnmnTanoMm of
500.000 gmHapa. Cee no 1923. roavHe pagmoruua he paoutim
y Manom o6umy. Paznosu 3a To Cy pasnmumTi anu rmasHu cy
CBakako HernoCTojarbe MOTPaXkHe 3a CAaTKULWMMA Y 3eM/bU
Tek ocnoboheHoj 1 paTom ocrpomatleHoj. pyru 6utaH
pasnor Tpeba TpaxmTu y HeCTalIMLIM laBHe CUPOBUHE —
wehepa. Y noapydjy NoMopasrba cTarse wehepHe pene Huje
6uno 3apoBosbaBajyhe, a y npeyM rogrHamMa no ocnobohersy
crnoBefeHe Cy pasnuumnTe Mepe Kako b1 ce MoacTakm
3eM/bOPaAHMLM Ha rajerbe oBe KynType. 1o y KpaTKOM pOKy
HWje [ano 3HaYajHUjMX pe3ynTaTa, na ce HepocTaTak wehepa
ocehao y ayxxem nepuoay. Ha nponzeoarsy cnatkuia
3HavajaH yT1LAj MMana je N KOHTPONMCaHa MPON3BOArbA U
npoaaja wehepa 1 HEroBo MCMopyymBarse Mo OKpy3nMa
npema KeoTama Kkoje je ysegeHo 1917. rogmne.
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Kapa ce oBoMe npuaoda v To Aa je Ap>kaBa BoamMa
MNPOTEKLMOHNCTNYKY MOIUTUKY 3aTnTe nomMahe nHaycrtpuje
KPO3 BUCOKY LLapUHY Ha yBO3 oapeheHmx npomssoaa

1N CPOBUHA, JIaKO Ce MOXE 3aK/byYnUTU Aa Hu1je Buio
©KOHOMCKMW UCNNAaTUBO Aa ce HeaocTaTak wehepa aomahe
npounssoarbe Hagomectu wehepom 13 ysosa. Cee cy

0BO 6K1/1a OrpaHUYerba 3a PasBoj MHAYCTpUje 6BOMBOHa K
CnaTKuLa y MyHOM KarnauuTeTy.

CuTyaumja ce 3HauajHo npomeruna 1923. rognne
nmbepanmsaumjom TpxkMLWTa Wwehepa, a KOHKypeHLMja

namehy npepahumeava wehepa sognhe cMarbersy LieHa. Ose
nocnepaTHe OKOMHOCTK fonyrbeHe noseharbeM Tpakrbe 3a
cnaTkuWwmMa ycneq ceeonwrter 6osber cTaHaapaa CTUMyInMcanm
Cy BMaCHMKe Aa paguoHuLy npolumpe n npetsope jey [Npsy
napahuHcky babpuky 6oM60Ha, Yokonaae v patnyka ,bpateH”
6pahe Munojkosuh. [NponssoaHn npouec 3aokpyskeH je 'y 12
oferberba MPOM3BOAHbe, MakoBakba M NPoAaje CaTkuLwa, ay
HEKMMa Ofl FbiX YBOOM CE W MEXAHWNYKM HaYUH MPON3BOAHE

y MPOW3BOAM PaTAYKa, MpoLecy KyBarba 6OMOOHa, Wwehepa).

VY 1925. roayHn npolumpyje ce acopTUMaH U 3anounmse
Npour3BOArba OUCKBUTA. YKkynaH 6poj 3anocneHmx pacTe Ha
15 pagHuka, yrnasHoMm ocoba 13 [NapahnHa 1 okonHKX cena.
[nasHu npouseon dabpuke ,bpaten”y To Bpeme 6une cy
6omboHe. One cy YnHmne oko 60% roanuirbe NMPoOU3BOaAbE,
3aTUM paTayk 1 ansa.’*

bomboHe cy ce nponssoaune y Age nuHuje - Tepae obudHe
B6omMboHe 1 nyrbeHe 6oMboHe ca YOKONAA0M 1 MapMesaioM.

74 [ocuje Pabpuke ,BPATEH" 6pathe Munojkosuh, nssog 13 nprepeMeHnx
nopataka 10. neuembap 1924, 3asnuajHu mysej MNapahuH.

Kako je yokonaza y To BpemMe 6uaa nyKkcys 3a Wwmpe crojese
nonynaumje, YoOKONaAHO NMyHEerbe 3aMeHeHO je MyrberbeM Of
yokonaaHor npenvea. [JHeBHa npounssoarsa Gabpuke y 1924,
roauHu nsHocuna je oko 1200 kr 6oHomb60Ha, 700 kr paTnyka
1 400 «r anse. Pabpuika H1je NocefoBasna CBoje NpoaajHe
objexTe, Beh je LuenokynHy npomssoarby MCropy4drBana
nprBaTHMM TproeMHaMa. VlCKOpI/ILLIFeHOCT KarnaunTteTa
Bapupana je v rogunirse ce kpeTanay nHtepsany oa 30%

no 60%.

Ca npoMeHaMa y ApYyLTBEHO-MONMNTUYKOM CTaTyCy 3eM/be
MeHbasio Ce 1 OKPYXKEerbe 3a Pa3BOj NpuBpene ycren Hose
eKoHOMCKe 1 nopecke nonuTuke. Pazsoj npexpambeHe
NHOYCTPUje BUO je N3NOXKEH PAa3HUM 1N33a30BM1MA, a/TN 1 OTEXKaH
HOBOM €KOHOMCKOM MOMMTUKOM. PazpesnBarbe nopesa Ha
PasINYUTIM HUBOMMA BIACTU NMOCEOHO j& MHTePECaHTHO
jep cy cTBopeHM yCnoBM Aa ce BoAM AeLeHTpaM30BaHa
nopecka nonutuka. Mnak, oHa Hnje ysek 6unia ysek y
byHKUMjM NprepenHor pa3soja. O ToMe CBefoyum U 1M3BeLLTaj
O npurBpeMeHnM nogaumma ns 1934 roomHe gocTas/beH
MUHUCTapCTBY TProBuHe U nHAyCTpUje, rae Munojkosmhn
HaBoLe [a UM HaMeTu o[ Apykase, baHOBMHE U OMNWTHHE
OTeXaBajy paf, a HaPOUMUTO OMWTUHCKA TPOLIapUHa.”
TpouwapuHe cy bune Heka BpCTa akumse Koje cy ce nnahane
y CBMM [leIoBMMa KpasbeBuHe, a bune cy yeeneHe og 1918.
roonHe. OHe cy ce 3apadyHaBane Ha wehep, kBacal, OpallHo,
y/ba, WIMPUTYC... Ka0 GUHANHE MPOM3BOAE N CUPOBUHE 3a
nHoyctpujy. Osu HameTn Hannahureanm cy ce Kao opxxasHe U
OMLTUHCKE TpOLIapUHe.

75 Ibidem



Ycnen oBakBOr HauMHa FblXOBE HamnaTe, onTepeherse ®abpuika 6omboHa ,bpaten”
, N . Apxusa npeayseha ,MNapahunka“ a.a. Napahun

TpolapmnHaMa je 6uo HeyjenoHadeHo U PasnnymTo. Tako je,

Ha nMpuMep, TpollapuHa Ha wehep y neproay 1920-1930.

nosehaHa netoctpyko.”® Kako je sehnHa cuposuHa 3a

MpOoW3BOabY ClaTkuLa 6una ontepeheHa oBMM HaMeTKMa,

61O je MpaBu 133308 OMAaCOBUTY MPOU3BOIbY, 334PKATH

KBaNMTET MPOM3BO4a M MOCTUHAN MPUCTYMaYHy LIEHY.

N

76 OnwwupHuje suaetn y: Jenunh, b. n bejakosuth, 1. (2012) Passoj n nepcriextrise
onopesuBarba y XpsaTckoj, 3arpe6: XpBaTcka akafemMuja 3HaHOCTU 1 YMjETHOCTH, 23.
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LOpywTteo Patnyk, Pabpuka 6oMboHa, YoKonaaa
n patnyka bpatha Munojkosuh (kpajem 20-ux).

®Dotorpadcka rpaha, CnobonaH Jenncasunh

Ycnen cMpTu jegHor o, 6pahe — Mapka Munojkosuha

- roamHe 1936. babpuka AOXKMBIbABA BNACHUYKY U
OpraHmsaumoHy TpaHchopmaumjy. [porssoarsa Noumbe fa ce
obaBsba y BULY MHAYCTPUjCKe paarse, mog ynpasoM MunaHa

n Jecnmupa Munojrkosimha. YkynHo 3anouwssaea 37 pagHuka,
on yera 65% sxeHa. )KeHe y nspaam cnatkuwa obeneximhe
LLleNOKYMHY NCTopKjy paaa oee dabpuke. [ponssoarba ce
ycnen MoaepHumsaumje ogpeheHmnx npoueca nosehaea,

Tako fa 1937. rogmHe 0ocTuye CBOj MaKCKMMYM Ca MECEeYHOM
npouseoarom oko 10 ToHa 6oMb0Ha, 2 ToHe paTiyka, 800

Kr 6ucksuTa, 1 ToHa anse 1 oxko 180 kr yokonage. Y osoM
nepwoay, NpucTyna ce AeNMMUYHOj ayToOMaTM3aLUmMju mpoLeca
n3page cnaTkuMwa, anu yaeo MaHyanHor paga v fasmbe ocTaje
Bucok. Pabpuka ce cactojana of 14 Npon3BOAHMX OAe/berba
n ctambeHe sune MunaHa Munojkosiha, Koja je kacHuje
nocTana ynpasHa 3rpaga ¢abpuke, 4eMy 1 AaHaC CyKu.

Lo [pyror ceeTckor pata dupmMa je ycnewHo pagmnia u

cTekna 0obpy no3vumjy Ha TpkmwTy. [Tpomssoam napahmHcke
dabpuke cy bunm uerseHu 1 Ha rnacy. [locebHo ce ncTnuao
CBOJjMM KBaNIUTETOM PATNYK, KOjUM je CHaboesaH Kpa/beBCKu
neop Kapahophesunha kao 1 MoHack maHacTipa XunaHgap.

INpuepeaHn cajmosmn y KpamesnHu Jyrocnasujm 6unm cy
BaYXHO MECTO re Ce jaBHOCT yro3HaBsasa ca Mpon3BOAMMA U
pocTurHyhuma y npuepean. bpatha Munojkosuh npatuna cy
OBe TeHAeHUMje 1 CBOje NPOU3BOAe U3/arain Ha OBakBUM
MaHnbecTaumjama. O gocturHyhimma y pagy dabpuke u
KBa/IMTETY HeHWX NPOM3BOLA CBELOYe MHOrOBPOjHe Harpaae.



& Noa HAJBHLWOM SALLTHTOM
HEEFOBOr BENHHAHCTBA KPA/BA JY¥TOCNABHUJE

ANEKCAHLOPA |
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OJf, 1—8 CEMNTEMEBPA 1929 FOAHHE,

4 Ha npenonor Komucuje aa oueHy HsnorbBerr Ontop

O—ELﬂMkyJ'e F,Mjr« oM Meaas0oM
J“ (@) el )
”fxﬁrﬁ, [&H!L@ﬂ mraJ chie ; ,f._y_’ huw“ (aﬂmmmu Jomanadve L',‘r’ltrf'l'(_ drnoiReboulio
: : Oleopscifinn: ;
Sa I"!OCTHrHyTe yCrex Ha Moy

"nf;;;;r 1:’)‘:.

CekpeTtap,

- Bpoj 2.4 Mpencenmnk
LA edebonn, 1929 ronune ;
Komecap Manomibe,

v Ckonmy.

WITAMNA KPAJHMYAHALL — CHEMMLE

Harpaga ¢abpuun Ha 3eMarmckoj npuBpenHoj nsnox6éu y Ckonmy, 1929.
Apxuga npeayseha ,[Mapaturka“ a.a. Mapahun

TakBa je, Ha NpuMep, U cpebpHa nnakeTa Kojy je babpuka
no6una 1929. roomMHe Ha 3eMasbCKoj MpUBPEAHO] U3NOXKOU Y
Ckor/by 3a MOCTUMHYTE pe3ynTaTe Ha nossy uHaycTpuje.”’

bpaha Munojkosuh octanu cy ynamheHu 1 Kao nojeamHLm
KOjW CYy AOMPUHOC AaNW APYLWTBEHOM N KY/TTYPHOM KMBOTY
ceoje cpeanHe. OBa mixoBa ynora notephera je 1937. rognne,
Kagda je Ha npeanor MUHUCTapCTBa yHYTpalwHbMX MOCIOBA,
Mwunany Munojkosuhy nonener opaer Ceetor Case |V
pena.’® Oeaj op>kKaBHM OpAEH je YCTaHOB/bEH 3aKOHOM O
opAeHnMa 1 MefasbaMa 13 1883. roamHe, a noaesmBaH je y net
penoBa 3ac/y)KHIMM ocobaMa Ha Nosby KynType, Hayke, LpKBe,
Kpasby, ApXKasm, 0dULIMPUMA, BOjHULMMA U LMBUINMA.

Hecumump Munnojkosuh, Kao 3a/pyb/beHMK y Mo30opuwWTe, KOjU
je jenHo BpeMe 61O aHraxkosaH y HapoaHoM no3opuLlTy, no
noBpaTKy Y CBOje poAHO MecTo noceehyje ce adrpmaumjm
nosopuwHor xueoTa y [Napahuny. Octate ynamheH aa je ca
jow HekonuumHoM [NapahmHaua ocHoBao [pBo AMNETaHTCKO
nosopuue y NapahurHy 1 opraHMsosao npemujepy
,KowrTare"y xoteny ,[paHa" oktobpa 1926. Op Tapa ce
no3opuiiHe NpeacTase NprKasyjy peaoBHO Cee A0 AaHac, a
[aTyM OCHMBarba ANNETaHTCKOr MO30PULLTA, C1aBW Kao OaH
onwTMHcKor nosopuwTa [lapahimn.”

PaTnyk ca opacuMa 1 py>xoM je 61o rnaBHo obenexje
Npoun3BOAHOr acopTnMaHa dabpuke ,bpaten” a peuenTtypa

77 Apxwuea pabpuike ,MNapahurHka“, MNapathuH a.a. (2018).

78 Vkas o popenn opaera Ceetor Case |V pena, op 10. okto6pa 1937. Apxmsa
dabpuke ,MapahmHka" Mapahuin.

79 MosopuwTe MapahuH, KLU, http://www.kep.org.rs/pozoriste-paracin/
(npuctyn, 01.09.2018).
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PekoHcTpykumja opuruHanHor nakosarba patiyka ¢abpuke 6pahe
Munojkosuh ca nouetka 20-ux, HaNpaB/bEHO MOBOAOM MpOC/aBe

90 roavHa paga ,MNapahuHke” MapahuH
Apxwuea npeayseha ,MapahuHka“ a.a. MNapatvn

FbEroBe MpPou3BOAHE 4O AaHAC je OCTana TajHa Kojy Cy 4yBaam
NCKyCHK MajcTopu. [lakoBarby npovzsoaa Munojkosurhin

cy noceehmBanu nocebHy maxmby. HajcTapuje cavysaHa
CcTaHaapAHa nakoBsarba Koja aatupajy oa cpeamHe 20-1mx
roAyHa NPOoLLIOr BeKa Kpacu, 3a TO BpeMe, MHTepecaHTaH
nun3ajH. [Nakosarba cy 6una KapTOHCKa, KBaapaTHOr obmnKa

Ca oawTaMrnaHMM OTNCKOM mn3rnena ¢a6pvn<e Ha OMOTHWMLUMWN.
KapakTepucTuyHO 3a OBa MakoBarsa je Tmnorpaduja ncnmca
nponssona 1 Hasmea Gpabpuke. CneumjanHa Nakosarba y
OBNNKY IUMEHUX KPYSKHUX KyTWja CYXKMa Cy 3a NakoBakbe
6oMb60oHa onpemsbeHa BPo KOMOPUTHOM WTAMMOM M OTUCKOM
marnena babpuke.

®abpuka je HaumoHanmsosaHa 1947. roomHe, kKaga je

nocTana ApXKaBHO BMACHULLTBO U npunojeHa [pexpambeHo
MHAYCTPUWjCKOM KOMBUHATY hynpuja, Kao opraHm1saumja
yapy>)<eHor paga nog Hasmesom ,Pabpuka 6oMO0OHa 1 paTiyka
MapahuHka - MNapahun”. Yenen HepocTaTka KBanmdrkoBaHor
kagpa, Munan Munojkosuh octahe TexHMuKK pykoBoamnaL,
npoussoarbe y Gabpuum go novetka 50-mx roamHa, Kako 6u
NpeHeo CBOje 3Harbe 1 UCKYCTBO Ha HOBW KONeKTUB babpuike.
[o kpaja 70-ux rogmHa ,Mapahunka“ je nocnosana y cknony
npexpamMbeHo nHOyCcTpujckor kombuHaTa [ loMopassbe”,
‘hynpuja. Y reroBom cacTasy YLWO je HeKONMKO NpeapaTHUX
1 nocnepatHUx Gabprika 13 NpexpambeHe NHAYCTpYje, Kao U
HEKONMKO MosbomnpurepeaHnx nobapa (,7. jynu", MapahnHka“,
[NapahuH, Pabpuika wehepay hynpuju, lNomonpriepenHo
no6po , dobpuyeso” 13 hynpuje n dabpuka ,Jyxop” ns
Jarogune). Ycnen cnoxeHocTy yrnpaesbarba M O4yuMBakba Y
0OBako KOMMekcHoM npeaysehy koje kapakTepuwe



PagHun konexkTus
6omb6oHape

ca Bupojkom
Apcuhem,
LUPEKTOPOM
®DoToTeka, 3aBuUuajHU
my3ej MapatnH

[MpBa npousBoarba
nporic 6oMboHa

y 6oM60OHapu Ha
HOBOj MPOU3BOAHO]
nvHnjn, 1967.
ApxuBa npepyseha
,MapahuHka“ a.a.
MapahuH

BEMKW BPOj PaiHNX OpraHM3aLmja Ha Pa3INYNTM HUBOMMA
XVjepapxuje, 4ecTo je 4onasunno Ao yCrnopaBarba Pa3Boja
dabpuke. O ToMe cBegove 1 NojefnHU Nokywaju yHanpehersa
NPOW3BOLHOT aCOPTMMaHa KOj/ HUCY HaWLLIM Ha pasyMeBarse
1 ogbopaBarbe BULLMX OpraHa CaMoynas/bakba. 1ako je, Ha
npumep, pykoeoacTeo ,[MapahuHke” nmano naejy aa kynm
nnueHLy 3a npomnseoarby ,Eypokpema’, koju je npounssoamna
ntanujaHcka dvpma ,laHoona” v TMMe Hanpaem MHOBATUBHM
McKopak y NpousBoarbu. 360r cnoxkeHe xunjepapxuje
yrpaB/batba Ha HNBOY PaLHMX OpraHM3aLiija oBa o4nyka Huje
6una ogobpeHa, a 0Baj cnaTkm Hamas nodehe ga Nnpomssoam
KoM6uHaT ,TakoBo“ 13 loprber MunaHosua. Eypokpem
noctahe 1 octahe 3a , lakoBO" K/byUHW NMPOU3BOA, Y OCBajakby
JYroCnoBEeHCKOr TPXKMLITA 1 HajTPasKeH 1|1 NMpOmU3BO4 Y
Jyrocnasujn koju je 3abenexxno HezanamheHy noTpakiby.t

[NonyT oBe, y MHCTUTYUMOHanHoM ceharby, ocTahe 3anamheHe
1 aHergoTe Koje Cy Be3aHe 3a MoaepHu3aunjy dabpuke y
YCNOBMMa pafHNYKOr caMoymnpas/barba. [pekTopu H1ucy
MO/ LOHOCUTU MOC/IOBHE OAJ/TyKE YKOIMKO OHE HI1CY bune
yCBOjeHe Ha pafHWYKOM CaBeTY, a Ha OANyKe PagaHUYKOT
CaBeTa YecTo cy yTuuane 1 noboyHe opraHmsaumje —
pafHWYKM CUHAMKATU U NapTujcke jeamHnue Casesa
KoMyHucTa. [lelwasano ce Aa BU3MOHAPCTBO PYKOBOAMOLLA
uecTo He byne cxBaheHo of cTpaHe pPagHMKa, anu HX BALWKX
opraHa pagHWYKOr caMoyrpaB/barba. TakaB je cnyyaj 61o 1 ca
yBOhHerbeM >KBake y MpOn3BOAHM acOpTMaH dabpuike.

80 Bawra bankara (2016) ,Osako je Eypokpem cturao y Jyrocnaswujy”, bawra
BankaHa https://www.bastabalkana.com/2016/08/ovako-je-eurokrem-stigao-u-jugosla-
viju/ (mpuctyn 1.8.2018).
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PagHu konextns 6oM6oHape
®dototeka, 3aBuuajHu Mysej MNapahuH

[NpounseoaHu noroH 6omM6oHape TokoM 60-mx.
Apxuea npeayseha ,Mapatwmnka“ a.a. MapabuH

g b5 .'tru

LT
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3a Tafa [oCTa HepasBujeHy cpeauHy, >kBaka je buia nckopax
y KOHAUTOPCKOj Npom3eoareu. OHa je NpefcTaB/bana TeMerbe
MoZepHU3aLmje GabpurKe, a HMX j&€ MOCTAaBMO Tagallby
aupekTop Buoojko Apcuh. Kao Heko Ko je npaTvo TpxkuLHa
KpeTarba Y MPOM3BOAM CaTKUMLLIA, CXBATMO je Aa je dkBaka
OynyhHOCT pa3Boja dabpuike 1 Aa he ce NoTpakba 3a HoM
nosehaBaTu Ha TPXKMWTY BuBLe Jyrocnasuje. [Nokywasajyhu
[la naejy cnpoBeae y Lefno, yIOXKMO je BULle MeceLu y
nperosope ca pagHULIMMa Kako 61 Mx NpUBOIEO Aa KPO3
pafHUYKM CaBeT AOHECY MO3UTUBHY OAYKY 3@ M3rpaarby
JIMHKje 3a MPOU3BOALY XKBaKe, C 0631MPOM Ha TO [a Cy

61 NPOTMB TakBe maeje. Fberosa 3ammcao je novyena aa

ce peanusyje cpeamnHom 70-ux roamHa, y3 nomoh kpeamra
JyrocnoseHcke vHeecTUUMOHE GaHike.®'

Tokom 1977. ponasu 1o HoBe peopraHmsaLmje KoMbrHaTa
,Ilomopaeme®, u ,[MapahnHka“ HacTaB/ba ca MocoBarbeM
Kao CaMOCTasIHa OpraHm13aumja ca NoTrnyHOM oaroBopHoLwhy
y cknony MK Momopasee”, hynpuja. [Npsa »Baka
npowuseenetHa je 1978. roanHe 1 Hocwna je Hasme ,banoHka”
Mpunagana je rpynu skBakahmx rymMa 3a rpassberbe 6anoHa.
OHa he ocTaTu ynamheHa jep ce yrnaBHOM HyamIa Kao 3aMeHa
3a Kycyp Ha TpadurkaMa, anm 1 no CBOM MakoBarby Koje je
Cafip>kanio Npecnmkay ca MOTUBUMA XXMBOTUHbA. [Tpecimkaum
cy 6u1nu Taga oMU/beHa 3abaBa KoA MI1aauvXx, jep Cy CmKe
MOr/ie [1a C€ OTUCHY Ha KOXMU.

81 Pewwerbe o ekcnponpujaumnjv 6p. 465-97/76-02, CO [MNapahuH, apxmea dabpuike
,Napahurka“, Mapahnn.



Ogp Tana, »ksakahe ryme he noctatn npomsson no kome he
JapahuHka“ octat ynamheHa [o naHallrbyx gaHa v BuMLIE Of
nefeceT roavHa jeaaH of Hajsehimx nponssohaua cBMx BpCTa
ryma 3a sakarbe y Cpbuju. VIHoBaumje Ha Nosby Npou3Boarbe
xBakahux ryma nocrajy obenexje nocroBHe NoMTUKE.

Tokom 80-ux ,MapahuHka“ nocrtaje npsa dpabpuika y 6GUBLIO]
Jyrocnasujn 3a npomsBoarby TeuHe xxsake, a noyetkom 90-

NX U jearHa koja ux npomussoan. , Keasbyka“ je 6buna jeaHa

oA, HajnonynapHujmnx xkeakahux ryma y Jyrocnasumju. Jluumna

je Ha nacTy, a no3uparbe joj ce oapehrBano NHOMBUOYANHO,
NCTUCKMBarbeM nacTe 13 Tybe. Kamnarba 3a ,)Ksazbyky
oCMULLIbEHA je Yy AyXy NpoMoBUcarba hnpunuue. [JnsajH,
nnycTpauuje 1 Tmnorpadujy OCMUCINO je jeaaH Of Hallmx
HajMo3HaTNjUX UNycTpaTopa 1 aAn3ajHepa Ldywan MeTpuunh.
360r Bennke NonynapHOCTY OBE XKBake, HarnpaB/beHa je 1
FbeHa Bep3uja y uBpcToM obnuky y Buay 30 jacTyumha og
KOjWMX je Ha CBaKOM MakoBakby YTUCHYTO jefHO COBO a3byke.
Cnosa ca oMOTa »KBaKke KOPUCTWIA Cy Ce Kao CPEACTBO 3@ UTpY.

Opn mux cy ce npasune Bykose nocnosuue koje cy aeua cnana
Kao HarpagHy urpy. KacHuje cy cnosa nocrana v HEM30CTaBHO
CPe[fCTBO 3a Criarakbe peun 1 n3pagy Konaxa y CrioMeHapuMma,
a Hajnonynapuje je 6KUNo cnaraTn CBoje UMe 1 NpesnMe, MMe
Apyrapa wnav cumnaTtuje.

Mnyctpaunja OywaHa Metpuunha
Apxwusa npepyseha ,Mapahunka” a.a. MNapahun

Mpolwmperbe acopTrMaHa sKBaka 1 ApYrx npomMssoaa
noksanajy ce ca jow jeaHom $ha3oM y paay dabpuike, koja
e cBoj BpxyHaLl LOXKMBETM KpajeM ocaMaeceTnx rogmHa
npownor seka. Kyrn/beHo je 3emM/buwiTe 3a Npolumperse
npowussoaree, 1991. rognHe ocHosaHo je npeaysehe
MokoneHa’,y kome je ,MNapahuHka” nMana oko 48% akumja

A

[MakoBame XKBazbyke, jeanHe

TeyHe xxBake y Jyrocnasuju tokom 80-mnx
Apxuga npepyseha ,[Mapahurka“ a.a. Mapahun
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YnpasHa 3rpaga ,[MapahuHke” MNapahuH,
Hekaga kyha MunaHa Munojkosuha
Apxwuea npeayseha ,Mapahurka“ a.a. MNapahmH

1 n3rpaheHr HoBM KanauMTEeTK 3a MPOU3BOArLY. [ 1peko

oBor npenyseha OCHOBaHa Cy jol [Ba CaMOCTasIHa MoroHa,
kao hepke dpupme - KopHac” n ,Kpemac” 3a npoussoarsy
TOPTW/BA, Ynncesa 1 kpemosa. Y ToM nepuoay je ,lNapahuHka“
ca nosesaHuM npeaysehnma rmana oko 530 zanocneHnx.
[MyH cBoj pa3soj HokoneHa” noxmerbasa on 1995. roamHe,
Kaga nocTaje npowussohau After Eight TaHKke yokonage nyrbeHe
MEeHTOM 1 KpeMa ,MoHao".

NuTepecaHTHO je oa je ,[NapahuHka” mehy npsrma

Y KOHANTOPCKO] MHAYCTPUjU NoYena aa nocnyje Kao
LeOHNYAPCKO APYLWTBO Y MEWOBNTO]j CBOjUHM, 1 To 1991,
roguvHe. Haume, novetak npusaTtusaunje y Cpbuju tekao

je Tpamvaso. KposHu 3akoHn®? goHeTn y unsby npomeTa
LApYLWTBEHOT KanuTana 1 kerose TpaHchopMaumje, Tpedano
je na omoryhe pagHMUKO akLMOHApCTBO KPO3 MOAEN MHTEpHE
npofaje AeoHuLa 3anocneHnMa ca u 6e3 nonycta. MehyTum,
OBMM HMje MOCTUIHYT HEeKM 3HavajaH epeKkaT Ha BIACHMUYKY
TpaHchopMaumjy npuspesne, 1 seh Tokom 1994. roomnHe
CrpoBefeH je NocTynak pesusnje. Tume je KOMNPOMUTOBAH
LLeNIoKYMHKM NpoLec BnacHuyke TpaHcdopMaumje, jep jey
BEMKOM Bpojy npeny3eha noHMwTEHa NprBaTM3aLMja 1
noHoBO cy BpaheHa y apyltseHy csojuHy.8 bom6oHapa

je buna jeaHo on peTkmx npeayseha y KojuMa ce To Huje
LOroAMNO, WTO joj je oMoryhrno aa Kpos Npoaajy AeoHMUaA
3anoc/ieHrMa cnposeae [0 Kpaja BlacHWYKy TpaHcdopMaLmjy

82 3aKoH O pacnonararby 1 MpoMeTy ApywTBeHuM kanutanom, Cn. anct CPOP)J
84/89 1 46/90; 3akoH 0 ycnosmMa v MOCTYMKY NpeTBaparba ApyLWTBEeHe y apyre obmke
csojute, Cn. rnacHnk PC 48/91.

83 Buaetw suwe: Jososuh, M. et al. (2015) EbexTn npusaTtuzaumnje y Cpbuju,
busllHgo 6p. 2,31-49.



1 CTBOPU YC/IOBE 3a Aasbe NpUKyn/barbe Kanurana u
MOAEepHM3aLmMjy npomssoarse. Hajeehn 6poj aeoHnuapa
MoCTanu Cy 3aMoC/eHn. YCreLwHo je cnpoBena U BAaCHUYKY
TpaHdopMaLMjy Y aKLMOHAPCKO AyLITBO Ca MELIOBUTIM
KanuTanom Tokom 1998. roanHe, y kome je BehMHCKM nakeT
aKkLmja MoHOBO BUIO y PyKaMa 3arMocCeHmx.

Haj6orpa npopaja octeapeHa je 1990-1991. 3axsasmbyjyhiu
xBakama , Tnédun, koje cy npousseaerHe nosogom CeeTckor
npeeHcTBa y dyabany. Keaka ,Tuoun” cagpxana je
npecnvkave LlpseHe 3se3ne v [NapTmsaHa y HaBujaukmm
00jaMa, KOju Cy CYXKMAM Kao HaBMjauKk PEKBU3UTU.

On 2011. roomHe npenysehe HacTaB/ba Aa Mocyje Kao
JaBHO aKUMOHapPCKO APYLUTBO Y MPWBATHOj CBOJUHW Y
sehuHckoM BnacHUwTBy KomnaHunje ,CTBO" n3 beorpaga
(87% akumja). ,[NapahmHka“ ce gaHac 6aBu MPON3BOAHOM
KOHANTOPCKMX MPOM3BOAA Y aCOPTMMaHy Koju obyxBaTa
MPOW3BOAY TBPAMX 1 MyHeHnX 6oMOOHa, »kBaka ca
wehepoM, TeUYHMX XBaKa, M3aauLa, KOMApKYMaTa U PaTIyKa.

[Mpe yeTupn roarHe 06HOBMNA je MPOU3BOALY
HajmonynapHuje xaake ,>’Ksasbyka“ CpeomHom 2018.
npenysehe je kynuno ,Lnnnpunn®, ,Kasabor" u , Xend",
Mo3HaTe Kao jyroHOCTanrmyHe bpeHaose cnaTkmMwa,
CUHOHMME 3a Nene ycrioMeHe 13 nepunoga Jyrocnasuje, uime

je 3amoyena HoBY MHBECTULIM]Y — MpoLlMperse KarnaumTeTa 3a

FbXOBY Mpon3Boarby. Pabprika KOHAUTOPCKMX MPON3BOAA Y
cBOM OyroM rnoctojarpy of 1923. roguHe Huje Mana npexkuaa
y MPOU3BOALM, Yak HW 33 BpeMe bombapaosarba 1999, kana
cy MHore dabpuike obycTaBune pag. FbeH nocnoBHY pa3eoj

obenexuhe pasnnumnTe BlacHUYke TpaHchopMauumje, a
cBaKka o[, tux buhe ycnewHo peanrsoBaHa. lako npema
Opojy 3aM0OCNEHVX Makba Yy OLHOCY Ha Apyre dabpuke

y [NapahunHy, dabprika boMboHa je Haj3acykHMja 3a
npeno3HaT/bMBocCT [apahinHa.

Y TOMe je K/byuHY Y/I0ry OAUIpano Ayroroauilrbe yiarare
y OM3ajH 1 pekiamy. Tako ce YecTo AellaBa 4a Npyvi MoMeHy
[MNapahwuHa, carosopHunum gonajy ,MNapahuHka®, jep um je

y ceharpy ocTao cnoraH ,[Napahunka® - NapahuH, koju ce

KOPUNCTNO Yy CBUM HEHVMM peK/laMaMa.




XPOHOJ/IOTUIA K/bYYHUX OOTABAJA

OcHuBarbe pagmnornie ,bpaten” 6pathe Munojkosuh.
Mpekna nocnosarba.

OcHuBarbe Npse napahuHcke babprike 6oMbOHa,
yokonage v patnyka ,BPATEH" 6pahe Munojrkosuh.

Dabprika 3aMoUMrbe NPOU3BOILY, MPOLMPEH
MPOW3BOAHM aCOPTMMaH W 3armoYyeTa Npou3BoOirba
BUCKBUTA.

CpebpHa nnakeTa Ha 3eMasrbCkoj MpUBPEAHO)
n3noX6m y Ckomnsby 3a MOCTUTHYTE pe3ynTaTe Ha MoJby
MHOYyCTpUje.

Dabprika 4OXMB/baBa BNACHUYKY U OPraHU3aLIMoHy
TpaHchopMauumjy. [ponseoarba novnrse aa ce obaesba
y BUAY UHOYCTPUjCKe padrbe, mog ynpasoM MunaHa m
Hecumumpa Munojkosirha.

HaumoHanmsaumja dabpuika 1 moyeTak NocioBarba nof
HasmeoM ,Pabpuka 6GoMboHa 1 paTnyka [lapahuHka -
Mapahnn’.

®abpurka nocnyje y cactaBy panHe opraHumzaumje MK
,I Tomopassbe”, hynpuja.

3anountbe nsrpagrba MOroHa 3a NPoOM3BOAbY XKBaKa U
NNAUXMNA.

I apahuHka“ Merba Hasme y Pabpuka 60M60Ha, paT/yKa
n xBakahux ryma ,MNapathunka®, MapahuH 1 HacTaBba

ca MoCnoBarbeM Kao caMocTasiHa opraHu13almja ca
notnyHoM oarosopHouwhy y cactasy COYP MK

I Tomopasbe”, hynpuja.

[NpovsseneHa np.a xBaka ,banoHka”

,IapahuHka“ nocraje npea ¢pabpuka y 61BLO]
Jyrocnasuju 3a Npon3Boarby TeUHE XKBakKe.

[NponsseneHa , Ksasbyka“, mpBa TeuHa »Baka Ha
npocTopy busle Jyrocnasuje.

,IlapahuHka“ nocnyje y cactaBy arpovHAoYyCTPUjCKOR
KoMbuHaTa ,[MapahuH".

Bennka kamnarba 3a kBaky ,»Keasbyka“ 1 npomouunjy
hupunuvue.

Hajseha npoaaja xBaka y nctopuju dabpuike kaga
je npousseneHa xsaka , Indun“ nosogom Ceetckor
npBeHcTBa y dynbany.

TpaHcdopmaumja ,MNapahurHke” y ageoHMYapcko apywTeo
y MELOBUTO] CBOjUHU, OCHMBarbe NMpeny3eha ,YokoneHa’,
KYM/bEHO 3eM/bULlITE MOBPWUHE 5,24 xa 3a npolunperse
NMPOW3BOLE, MOYeTaK U3rPaf-be HOBMX KarnaumTeTa.

BnacHuuka TpaHchopMaLmja y akLMoHapCKo APYLWTBO
Ca MelWOoBWNTM KanmnTanom 1 BehrHCKMM BNacHULWTBOM
MPWBATHOT KanuTana.

BnacHuuka TpaHcdopMaLmja nopTdersa n CTpyKType
aKuyja.

BnacHuuka TpaHchopMaLmja npenyseha y jaBHO
aKLIMOHAPCKO OPYLUTBO Y MPUBATHOj CBOjUHM Y
sBehuHckoM snacHuwTey ,CNJ1BO” beorpaa.

O6HoBbeHa Npouseoarba ,/Keasdyke”.

KyrnoswuHa 6perposa , Linnnpunn®, , Kasabor" n , Xend“ n
N3rpaj-ba HOBOT MOTOHA 3a FbXOBY MPOU3BOIILY.
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[NpBa dabpuka ctakna y Cpbujmu ocHosaHa je cpeamHom 19.
Beka y JarogmHu. Hn oHa, kao HK dabpuika Koja je Hacnehyije,
HWMCy Gune oyror Beka 1 ycnewHor nocnosarba. Of ocHMBarba
npee $abpurike 4o ocHMBarba MapahnHcke Cprcke dabprike
cTakna npoTeKno je Buwe og negeceT rogmHa. [Novetrkom 20.

BEKa aKLLMOHAPCKO APYLITBO BULIE OeorpaAckmMx Tproeala

Ha yeny ca Munueojem M. lNonoesuhem n Casom B. Casuhem
ocHueajy Cpnicky dabpuky ctakna 1907. rogune. da nu

360r crneunbrUyHOCTM CamMe NMPON3BOAHE, HEOMXOAHOCTH
BENIMKUX Yyarakba UM HELOBO/bHE 3aMHTEPECOBAHOCTM
BracHuKa, babpuika Bp/io 6p30 Merba BAaCHWKE Yak Tpu

nyTa 3a YeTpAeceT roguHa noctojarba. Of akumoHapa je
oTkyr/byje beorpaacka 3agpyra, koja je yb6p3o nocne [1peor
cBeTCKOr paTa npoaaje 6pahu Aben, koju je 1934. roomHe, kao
" ceaam ceojux babpuka cTakia MPUKbYYyjy KOH30PLMjyMy
XpacTHuk — YjeamrbeHe TBopHMLIe cTakna 3arpeb”. Osaj
KOH30pUMjyM 06jeanbaBao je LenoKkynHy JyrocioseHcky
npowmssoarby ctakna. Oamax no 3aspuwetky [Apyror ceeTckor
paTa $dabpuka 6mBa HauoHanM3oBaHa. [pyasa je npenosHana
OBY MHAOYCTPW]Y Kao jeaHy Of 3HauajHUX, U Yy mobosbllarbe

M OCaBpeMEerbMBakbe MPON3BOAME, KAO U Y MPOoLIMpPEHbe
NMPOW3BOAHOI aCOPTMMaHa 1 KarnaumTeTa MPOU3BOAbE Yaxe
3HayvajaH HoBaLl, Ynararbe ce ncnnatmno 1 Cprcka dabpmka
CTak/a TOKOM lWe3aeceTux U cegamMaeceTnx rogmHa 20. Beka
ce cBpcTaBa Mehy Hajeehe npomssohave ctaknay Esponu.
LpylwTBeHe 1 eKoOHOMCKe MpoMeHe Kpo3 Koje Mposasu
Cpbuja kpajem 20. Beka goBene cy U 00 HM3a PECTPYKTyMparsa
y camoj babpui. Tako je oHa Tokom 1991 rogmre
TpaHchOpMMCaHa Yy AEOHNYaPCKO APYLITBO Y MELIOBUTO)]
ceojuHu. Kpmsa gesenecetux rogrHa 20. Beka, pacnag
Jyrocnasuje, na caMnm TUM U CMarberbe TPXKULLITA rack BehnHy
Npou3BoaHuX nehin 1 Npon3BoarbY CBOAN Ha MUHUMYM.
[NouyeTak 21. Beka pabpuka goUekyje y CTapoM MaHMpY, YeCTUX
NpOMeHa BNacHKMKa KOju je AOBOAE A0 CTevaja.
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Cpricka ¢pabpuka crtakna, npe | ceetckor para.
36uvpka pasrnenHuua, 3aBuyajHu Mysej MapahuH




CPIICKA ®ABPUKA CTAKJIA



»

Dabpuka cTakna nsmehy apa pata.
36upka pasmieaHuua, 3asnuajHi mysej Mapahuy




[NpBa dabpuka cTakna Ko HaC OCHOBaHa je y JaroamHu ybp3o
no ocnobohervy Cpbuje oa Typcke Bnactn. OcHoBao jy je
Aspam [MeTpoHnjesuh, Tagalltbu MoneunTesb MHOCTPAHMUX
Aena. OH je CBOj NOMUTUYUKM 1 APXKABHUYKM YINIE[, Kao U
60raTCTBO, MICKOPUCTHNO Aa 61 OBUO APXKABHY KOHLECK]Y.
Jow npe pobujarba KOHLECK]E Ha MPOU3BOAY CTaK/a,
[MeTpoHunjesuh je Tpaxkmno oarosapajyhim npocTop Ha KoM

e nsrpaontn Gabpuky. Tparao je 3a nenom Cpbuje y kome
MMa Nak MpUCTYN CBUM CUPOBMHAaMa, anu 1 MOryhHOCT 3a
jedTuH 1 nak TpaHCNopT Npou3BoAa. TakBe NOBO/bHE YCNoBe
Hawao je y [oMopas/by y OKONMHM JarogmHe, Ha NpocTopy
n3mehy naHawremx cena bennue n Muwnhesa, Ha peumn

benunum, Ha nagmHama LipHor Bpxa. [Mpasutescteyhin Cosjet
n kHe3 Anekcangap Kapahophesuh My on 1. JaHyapa 1847.
rooviHe [ajy KOHUEeCKjy Koja ce cacTojana 13 UCK/by4YnBor
npaBa Ha MPOU3BOARLY CTakna y 3eM/bu Ha 12 roamHa, npaso
npowussoaree Ha 18 rogmHa, Tako Aa HUKO HUje CMeo Aa
nsrpagm Gabpuky Ha MeT caTu xoaa of rberose.®

,Ha Cg. KnumeHTa nssaheHo je npso crtakno ns pabpuike r.
Agpama [NeTponujesrha Kkoja je can y LipHom Bpxy oTBopeHa
1 Kao NpBW NPOW3BOA CMTIOMEHa Pafu MocnaTo je Hberosoj
CeeToCTn Hekonuko Benuku Yawa“. Ceu NpucyTHX BenmKalm
Ha3ApaBWAK CYy MPBKYM CTak/IEHMM Yallama 13 Gabpuke 3a
cpehny bynyhHocT.® Dabpuika je 6una Manor kanaumTeTa.
[naBHW pagHULUM cy aoseaeHu 13 basapcke n Yeuwke. Vnak,
nopef CBMx Haropa BnacHuka, babpuka Huje ayro pagmna.
[Nocne Aspamose cmpTu 1852, npecTaje ca pagom. Ha monby
HacneaHuka [eTporujesuha apykasa oTKyn/byje dabpriky
KaKko 61 MOMOr/a Npesaay’keHoj MoPoOAMLIM, AN U Kako 6u
cauysana ,onuT nHoycTpuje otevectseHe”. CosjeT nokyluasa
[a CTakfapy Aa 'y 3aKkyn Kako 61 MoHOBO paamia, anu nm

TO He nonasu 3a pykom. [1o nospaTky kHesa Munouwa Ha
B/IACT Ap>kaBa [aje ornac y CPrckuM 1 eBporckiM HOBMHAMa
Tpaxkehun apeHpatopa. MehyTum, 1 nopea nokyuwaja apxase aa
babpuriKky OXKMBU, OHa HUje HacTasWa ca pagoMm.&

Tek y apyroj nonosuHn 19. Beka, Kaga ce NpUBpeaHN paseoj
Cpbuje nonako 3axyKTaBao, Yemy je AOMNPUHEO 1 Pa3soj

84 Buaetn suwe: O6panosuh, M. (1975) LpyiutBeHo-ekOHOMCKIM KOpeH HacTaHKa
pazaHuYke Knace y cpearbem nomopassvy, beorpaa: HapoaHa kibura, 128-131.

85 Cpb6cke HoBuHe, Beorpaa 29. HoseMbap 1846, 2.

86 Buaetn suwe: O6paposuh, M. (1975) [pyitseHo-ekoHOMCKI KOpeH HacTaHKa
panHuYke Knace y cpearbem rnoMmopassby, beorpan: HapoaHa krbura, 135-141.
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caobpahajHe nHdpacTpykType y [Nomopassmby, y JarogmHu ce
1878. roamHe noHoBo oTBapa HoBa Gabpuika ctakna. OcHosana
cy je Tpu Yexa: Cresan LU najdep, Jynnje bosoTosny 1 JosaH
Knuyukm. OcHoBaHa je kao Mana ¢abpmrka ca CKPOMHUM
obuMoM npounsBoarbe. Y6p30 jy je oTkynmo Tproeal, Hauko
JaHkosuh, KOjW Y Hby ynaxe 3HavajaH KanuTan v npowmnpyje
nponseoarsy. Pabpuka y noveTky ycrewHo nocnyje.
[Npoussoamn dabpuke ocBajajy OpOH3aHy Meaasby Ha CBETCKO)]
n3nox6u y MNMapuzy 1889. rognne. Qpyra dabpuika cTakna je
HeLWTo AysKe NocTojana, YyiTase 22 roavHe, Kaaa je yraweHa
360r KOHKypeHUMje AycToyrapcke, anv u CMpTu BlacHMKa.®’

[MorooHOCTW KOje je faBana MOpaBcKka AONMHA 6OraTCTBOM
CUPOBWHa, MOCTOjarbe Tek nsrpaheHe xenesHnue n 6a13nHa
pafHe cHare Koja je MMana UCKyCTBa y pady y CTaknapu,
nonpuHoce oteaparby Cpricke dabpuike ctakna y [MapahuHy
1906. rogunre. lognHy nana kachuje (1907) s3anoumibe m
npoussoarsa ctakna y roj. OcHoBaHa je Ha MecTy Hekadallrbe
MunxoBe pabpuke, Kao akLIMOHAPCKO APYLITBO NpeasoheHo
6eorpagckum Tproeumma Munmeojem M. MNonosuhem n Casom
B. CasuheM, koju je 61o 1 HapoaHn nocnaHnk. Pabpuika je
NOAMIHYTa Y BpEMe LapUHCKOr paTa ca AyCTpoyrapckom,

Kada ce 3a Mnafy CpPrcky MHAYCTPU)Y yKkasasna npuamka 3a
cnoboaHujy TProBuHy 1 Kaga je 'y uenoj Cpbnjn 3abenexeHo
Behe ynararbe KanuTana v paseoj MHAycTpuje. ToM MpUIrKoM
Tprosau, Munueoje M. MNonosuh nuwe MUHUCTPY HapoaHe
npuepene: ,Pan cam ga noanrHem ¢abpuky cTakna Koja

e ca ManuM n3yseTkoM nspahreat cee BpcTe ayBaHor

87 Ibidem, 155-157.

1 nnBeHor (MpecoBaHor) cTakna 3a KyhesHy, kadaHcky v
anoTekapcky ynoTpeby, Kao 1 CTak/a 3a ocBeT/berbe. 88

OH op apykaBe Tpaxku NOBIACTULE Ha ABALECET roamHa y
norneny ocnobaharba of nnaharba APXKABHUX, TOKANTHUX

1 YBO3HUX OaXKbMHa, Aa My Cce A03BOMM ceva rpahe u

[pBeTa 3a NPOV3BOAbY CTaK/a, KAao 1 MOMYCT Ha APXKABHVM
)enesHuLama 3a TpaHCMopT CMPOBMHA U Mpou3Boda. [owTo
cy ABe ocHoBaHe dhabpuke cTakia BP0 6p30 MO OCHMBakLY
1 3aTBOpeHe, a Cpbuja je yBO3WIa CTak/IO, Tako je paam
noTnomararba fomMahe Npuepeae, NosaacTMLa U ogobpeHa.

3a nsrpaarpy dabpuke aHraxosanu cy npodecopa Jocrba
Koauesuha ca Tagawrbe Bennke TexHuuke wrkone y beorpaay
[la MPOLUEHUN UCMNAaTUBOCT U KOHCTpyuLie HoBy dhabpuky. OH
je 36or Tor 3aaaTka nyToBao y YeLuky, Koja je Mana pa3sujeHy
cTaknapcky nHoyctpujy. Obunasmo je dabprike cTakna, rae

ce NMpeacTaB/bao Kao TProeall, MoCMaTPao Kako U3rnenajy
ForxoBe Gabpuke 1 Kako ce oABuja MPon3Boarba. [1o nospatky
y XOTeNckmn coby Ha ocHoBY ceharba CKULMPAO je MalKrHe m
npoussoaHe xane dabpuka Koje je obunasmo. [1o nospatky

y 3eM/by oanasun y [NapahuH 1 3a NpoCcTop Ha KoMe cy ce
Hanasune pylwesnHe MuHxose babpuke npasu ckuly 6ynyhe
Cpricke dabpuke crakna. Pabpuka nounrbe ca pagom ca 350
pafHMKa 1 jenHoMm noHauHom nehun. Behu neo MawmHa, kanyna
1 pafHUKa Npey3eT je u3 jaroonHcke Gabpuike CTaka, Koja je
HemnocpeaHo rnpe 6una 3aTBopeHa.

Mnak, BehnHa KBannbrKoBaHMX pagHUKa, kiix oko 70, kao

88 Apxue Cpbuje, MuHncTapcTeo HapoaHe npwvspese, T, 1906. 41,12.



WTO Cy CTaknapw, rpasepu, bpycauun goseaeHu cy 13 Yewre ®

Y NpBUM rogmMHaMa noctojarba Gabprika je Wrprna Ceojy
npouzsoarsy. loonHe 1911, usrpahera je mana enekTpuruHa
xuapoenexkTpaHa Ha peun LipHuum kako 6m 3agoBosbuna
noTpebe 3a caBpeMeHu HaumH npouseoare. Cnegehe rognne
narpaheHa je jow jeoHa xMApPOLEHTPana Koja je cnyiia
noTpebamMa Npor3BOAHE, aU je kopulwheHa 1 3a OCBeT/berbe
y [NapahuHy.

MehyTm, nobpocTojethi 6eorpaackm TProBLUy HUCY MOMIN
bUHAHCKjCKM Aa UCrpaTe CBe 3axXTeBe Pa3Boja MPOV3BOAHbE

y $abpuum. 3abenexeHn cy 1 FIXoBM NoKyLWaju Aa 3a pag,
dabpuke nobujy kpeauTte ns doraa ApykasHe nytpuje.”’ 3aTto
je 1913. roamHe npeysuma beorpaacka 3aapyra 3a MehycobHO
noMmararbe U WTeApby, Koja je y TO BpeMe pacronarana
3HauajHUM KanmTanoM. HaxkanocT, paT 1 paTHa pasaparba HUCY
VWKW Y MPUIOT OYEKMBAHWM MHBECTULM]aMa. TOKOM paTa
¢dabpuika je onsbaykaHa M rotoBo onyctolweHa. beorpaacka
3apyra je ycrnena Aa Ha MMe paTHe ofwTeTe HamnaaTh caMo
40% wrTeTe, jep je Kacaumoru cyn oabuo aa npecyhyje y
KOPWCT CTPaHOr KanuTana 1y KOPUCT MHOCTPaHWX pagHuKa
Koju cy 6unn 3anocneHn y osoj dabpuun. [open Tora,
NONIUTNUKE Pa3MUPULLE HEKMX Of IMaBHMX akLiMoHapa
beorpancke 3agpyre u anHactuje Kapahophesumha HeratmeHO
Cy yTMLane Ha HeHO MoCoBarbe.

89 Mackyuu, M. (1959) 50 roamHa Cpricke ¢pabpuke ctakna [NapahuH, Mapahun:
Cpnicka dabuka crakna, 12.
90 Apxne Cpbuje, MuHnctapcTso HapoaHe npvspesge, T,1906. 41,12.
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Axunja Cpncke dabpuke crakna, 1907.
®Donp Mpuspepa MapahuHa, 3aBuuajHn mysej Mapahmy
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'hophe CraHojesuh,
XuppoueHtpana Ha LipHuum 3a
Cpnicky ¢abpuka ctakna y MNapahuny
UcTopujckn mysej Cpbuje, PHC 4403/3
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PagHuue Ha nakoBarby cTakna y cnamedy ambanaxy, 1930-1935.
®Dototeka, CPC Mapahur




foamHe 1928. beorpaacka saapyra npogaje Cpricky dabpuky
cTakna bpahm Aben, Yrme cy OHM MOCTaAM BIACHULM CBUX
dabpuka ctakna y KparbesuHu Jyrocnasmju. Ha osakeo
YKPYTMHbMBaHE jYrOCIOBEHCKOT CTaK/IapCKOr KanmTana

B/1ACT je 6/1aroHak/IoHO refana jep je Ha Taj HaunH CMarbeH
YMIMB CTPaHOT KanmnTana, a U moeehaHa KOHKYpPEeHTHOCT
jyrocnoBeHcKor cTak/ia Ha M3BO3HUM TPXKULLITMa. bpatha Aben
cenam cBojux drpmMum 1934, rogriHe NpuopysxKyjy KOH30pUMjyMy
,XpacTHuk — YjeamrbeHe TBopHMLIe cTakna 3arpe6”. Osako
4eCTO Metbatbe BIACHMKA YCIOBUIIO je He3340BO/bCTBO Y
napahuHckoj dabpuumn. Mehy pagHnumMa dabprike ocTao

je yTrcak aa oBaj Mepuom Huje 1o MoBObaH MO CPrCKy
cTaknapy. Yellikmn MajcTopu Cy 3aMerbeH I CI0BEHAYKMM, KOjn
cy BUIU Marbe BELTU.

KanunTanom v Mpomn3BoAHbOM Ce pacrosiaraao Ha HUBOY
KOH30pLUMjyMa cBUX dabpuka 1 brna je nprcyTHa Uaeja fa cy
6paha Aben kynuna ¢abpriky camMo aa bu je 3aTBopu/Ia paan
yKmngarba KoHKkypeHumje. MehyTunm, Haunasm ce 1 Ha Apyraynje
nogatke. Havme 1938. roamne [MapahuHcka ctaknapa nobuja
HOBY orpeMy 13 Mane Tek oTBopeHe dabpuke y Crcky Koja
HKje MOr/1a Aa U34PXKM KOHKYPEHLIM]Y BETMKOT KOH30pPLIMjyMa.
KoHzopumjyMm, ca um/bem aa ojada apyre babpuke, 3aTBapa
dabpuky y Hapysapy npea Opyrun ceetcku pat. OHum cy
TEXUW A CreLmjannsyjy NpousBoary y dabprkama, Tako je
cTaknapa y Poratuum 6rina 3agyskeHa 3a aMbanaXkHoO CTak/o, Y
Poralkoj 3a py4HO npaB/beHo TYKCY3HO CTak/10, AapyBapcka
33 paBHO CTaKJ/I0, LOK je napahuHcka nMana nocebaH cTaTyc
M YyecTo je KopulwheHa 3a ekcrneprMeHTanHy Npon3BOLbY, 1
WTO je BpeMe BULLIE MNPOsasmao OHa je cBe bosbe MocnoBana.

KaTtanor npouseopa
Cpnicke ¢pabpuke
ctakna, 1937.
Dong Mpuepesa
MapahwuHa, 3aBuuajHm
my3ej Mapahun

93



KaTtanor npouseoga Cpncke
¢dabpuke crakna, 1937.

®Dong Mpuepepna MapahuHa,
3asuuajHu mysej MNapahun
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Buna je nenMMMYHO HE3aBMCHa oA, OCTaTKa KOH30pLUMjyMa
jep je 3a coje dyHKUMOHMCarbe MMana NocebHy LeHTpany
y beorpaay.” Mnak, noctoje umrberHuLe Koje rosope O ToMe
na napahunHcka babpuka y ToM nepuroay Huje Hanpegosasna.
YKONMKo 1M je To bruna Hamepa y caMoMm noueTky, bpaha
Aben HuUcy Morna [a je 3aTBope 300T AyXKHUYKOT O4HOCA
KOjU cy MManu npema beorpanckoj 3aapysu jep HUCy
NCNNaTUAN LLeNy YyroBOpeHy CyMy 3a KyrnosuHy dabpuke.
[MocebHo Texak nepmod 61o je y BpeMe eKOHOMCKe Kpu3e
noueTkoMm 1931. kaga ce O6poj 3aMocneHUxX NPenonoB/baea ca
600 Ha 300.Y TakBoj cTarHaumju dabpuka govekyje Lpyru
cBeTcku pat.”?

TokoM paTa dabpuka je pafmnia ca CMarbeHVM KanaumMTeToMm.
Opnmax no ocnobohervy 6una je HaumoHanmsosaHa U seh
1945. ronpmHe y +0j je MOHOBO MOKpPeHyTa MPOV3BOAbA.
Mpoussoarba je 1 aame 61na yrnaBHOM pyyHa, anv cy
KanaumteTn nosehaHn. 3aKoH O NeETOroAMIFEM MaHy 13
1947. ropmHe je yTruao Ha opraHmsaumjy paga 'y Craknapm,
KOja je cebu fanay 3afaTak [a M3BpLIK Mpolnperse
NpOW3BOAHE U TO MPBEHCTBEHO Aa noseha acopTMaH pobe
WMpPOKe NOTPOLWHe Ha 6a3un MPecoBaHor Wyr/ber CTak/a.
Takohe je M3BpLIEHO NpOLIMPErse PyYHE U MOMyayToMaTcKe
NMPOW3BOAHE, KAO 1 U3pafe ChjannuHmx 6anoHa. [ocne
noTewkoha y KynoBMHU 1 MOHTUParby HOBMX MaLUMHa

3a MPOU3BOALY CMjaNUHKX BanoHa, OBa MPOM3BOAbA
YCMOCTaB/bEHaA j& MOYETKOM NEeaeceTyx roamHa.

91 Bopruh, [1. (2013) 36uprka crakna-Bopruh, 3perbaHnH: HapoaHu mysej y
3petrvaruny, 10-20.

92 Mackyuwm, M. (1959) 50 roguHa Cpricke ¢pabpuike ctakna [lapahun, MNapahnt:
Cpncka dabuka crakna, 14-17.
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M3 kaTanora
Craknape,
1937. roanHa
C®C, Mapatmn




PasBoj dabpuike ce HacTaB/ba KPO3 ayTOMATK3aLIM]Y babpuka 1976. roamHe Npsm MyT MOCayje ca rybuTKoM.
NMPOU3BOAHE WYM/bEer cTak/a 1 noseharbe KamaumTeTa. Y6p30 ycresa aa ce onopasu 1 1979. kpehe ca nponseoarom

CDa6p|/||<aje y6p3o ocrnocob/beHa v 3a NpOW3BOAbY OMNTUNYKOT CTaKna. |_|O,£I,I/I>I<y ce jouw aose nehu ca net

aMBANAKHOT CTaKAa, CU]aNUYHIX U PAAMO NaMAM, Kao 1 3a ayTOMAaTCKMX JIMHW]a 33 MPOU3BOAHbY aMBanaXHOr CTakna.
MPOU3BOAY CTakNeHUX LeBu. [pykaBHa nonnTrka buna Y NpBUM rogrHaMa pecTpykTymparba dabpuka 1991,

je Takea ga ce y Cpricky $abpuky CTakia ynarao Kanmran. rogmHe nocnyje nog nmeHom Cprcka dabpuka crakia —
[NepeceTux roomHa 20. Beka y 0Boj $abpuLm ce Npons3BoamIo [LeOHNYaPCKO APYLWTBO Y MELIOBUTO] CBOjMHK Ca MOTMYHOM
55% jyrocnoBeHcKor Wynsber cTakna. TokoM We3aeceTux U oarosopHouwhy. Y nepuoay ao cpeande 90-ux dabpuka je
cepamaeceTnx rogmHa 20. Beka Cpricka ¢pabpuika cTaknia je mmana 14 kagHux nethun 1 19 nonaua v oko 4000 pagHuka.
cBpcTaHa Mehy Hajeethe npomnssohave cTtakna y Esponn. [Nocnosarbe dabpuke oABMjano ce y HEKOMMKO NMOroHa

— OMTUYHO CTaKIO, aMBaNAKHO CTaK/I0, PYYHO TProBauKo
CTaK/10, MaLLMHCKO TProBayko CTak/o U PYAHUK Kpedrbaka u
nonomuTa. Kpajem 90-mx dpabpuka 6msa TpaHchopMmcaHa y
aKLIMOHaAPCKO APYLITBO.

N

e —

CpeamHom anpuna 2003. rogmHe pacrnvcaH je nosms 3a
npogajy apywrseHor kanutana ALl Cpncke dabpuike cTakna
y MapatuHy y npoLecy npueaTmsaumje. Tpn Mecela KacHuje
KOHCTaTOBaHO je [a je caMo jeaHa dupmMa Yioula Glassworks
13 puke nogHena noHyay 3a kyrosuHy /0% apylwtseHor
KanuTana. Tpaguumja YecTor Merbarba BIaCHMKA Ce HaCTaB/ba,
na je BehMHCKM BnacHWK 6una 1 6yrapcka dbrpma ,Pybun” ns
[MneeeHa on koje je BehmHckn aeo snacHuwTea 2009. kynmo
Cpbwjarac. Cpbujarac je 3a Tpu roamHe NoHOBO NMpoaaje

»1‘
Y
A
-
-

o — e i S

YeTtBpTacTa TauHa ykpaweHa Ay6okum pewedom, cpearHa 30-umx. |<OH30pLLV|ijy "3 ByrapCKe I<Ojl/l 4nHe KOpI‘IOpaTl/IBHa
MNpueaTHa konekuuja nopoguue Mukuh .
TproeuHcka 6aHka 13 Coduje, Glass Industry ns byrapcke
Hekonuko Hesroma koje cy 3apecune Cpricky dabpuky cTakna 1 NoHoBO dupMa ,Py6uH”. Crarbe y Gabpuium ce Huje
NOYeTKOM CefaMaeceTVX roamHa, Kao 1 3anolu/baBare Beher nonpaeuno, og 2015. roavHe CTeuaj je NocTao peanHocT
6poja aAMUHICTPATMBHIX PaaHMKa, SOBENM Cy A0 TOra Aa Koja seh Tpu rogmHe npetmn Cprnckoj dabpuum crtakna.
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[open cBUX MpUBPEOHUX, NCTOPUJCKNX N TEXHOMOLIKIMX MOroH py4YHe NPOU3BOAHE FAe Ce NPOU3BOAMIO AYBAHO

BpenHOCTM oBa $habpuika je Leo Bek BaluTuHWMIa U YyBana CTaKko Ha TpaaMLUMoHanaH HauumH. Tako cy ce Mpou3BoamMan
jenaH 061K HeMaTepujanHor Hacnebha. Yyeana je Buwe Nenu CTakNeHu CYyAOBU AyBaHW KPO3 LIEB BELUTUX MajCTopa.
BMOOBA CTapUX M YMETHUYKMX 3aHaTa Of AyBarba CTak/1a, Ha cTapu, TpaguumoHanaH HauuH cy ce npouseoauna duHa
LpTarba Ha cTaksy, bojerba 1o rpaBuparba. Cee BpeMe ceor CTaK/1a U EKCKY3MBHM, CKyrnoLeHu cepsuck. Hajsehn 6poj
nocTojarba oo 2013. rognHe y dabpuum je pagmo ctapm OBaKo 4OOUjeHNX MPOM3BOLA je MPOAaBaH Y U3BO3Y.
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Pa3Boj mpovsBoarse cTakia 1 teroea obpaaa

y napahurHCcKoj cTaknapu Npuyajy nocebHy npudy o oBOj
®abpuun. Y cBoM acopTuMaHy npe [pyror ceBeTckor paTa
cTaknapa je umMana oko 1300 apTurkana, mpecoBaHor u
[yBaHoOr CTakna. Hajsulie ce nponssoamno ambanasKHo
CTaKJ/10, 3a YyNoTpeby y TProBUHM, YyrOCTUTELCTBY U
npuepean (boue, Terne, yawe v cn.). PuHuje cTakno
obyxBaTasnao je cTakneHe nocyae 3a nomMahumHcTBo, hace,
yalle U C/. M OHO Ce YINIaBHOM MPOW3BOAM/IO MO MOAENIMMA
¢dabpuke Aepama [NeTpoHujesnha n Hauka JaHkosuha.

HajcTapuje TexHuKe KOjMMa ce MpOn3BOANIO CTaKI0 Y
napahMHCKOj cTaknapu 6une cy NMBerbe CTakna 'y Kanyne,
npecoBarbe 1 AyBarbe. JInBerse cTakna y Kanyne ce oaguja
TaKo LWTO Ce CTak/IeHa Maca NMoCTaB/ba Yy LleHTap Kasyna, a
MOTOM MyTeM Mpece U3BMa4Yn KerbeHn 06UK. YrnaBHOM

npeaMeTe oBakBe M3paae kapakTepue aebrbe ctakio. 3a

Pa3nNKy Of Hbera, U3pafa CTak/eHUX NpeaMeTa 13 Kanyna
Moryha je n TexHunkom gysarea. OBaj Mpouec NnoapasymMesa
n3paay ogpeheHux nonTactux obnrka obpTarbeM

VNN QyBarbeM KpO3 CTak/IapCKy Mysy, a MOTOM Ce Tako
HampaB/beHe CTak/apcKe Mace CTaB/bajy y Kanyn rae ce
Lo6nja KOHaYHM 06MK MpeaMeTa, MOHOBO Y3 noMoh
[yBarba Yy Kanyr.

Tarup 3a Bohe,
cpeanHa 30-ux.
®DoToTeka, 3aBUuajHN My3ej

MapahuH

CnobogHo oyBarbe NpeacTasba pyyuHy M3paay cTaknia u
CMNpoBOAM Ce TaKo Aa cTaknap n3 nehn yamma LeBymMLOM of,
oko 15 MM u ayskmne 120-150 uM Ha KOjoj je ApBeHU pyKoxBaT
1 MeTaNHW MUCcak, Marby KOMMUYMHY CTakeHe Mace Kojy
nopaBHa 1 1M3AyBa CTak/leHM Mexyp 1 OCTaBM je Mano da ce
oxnaan. 3aTUM y3K1Ma HOBY KOMMUYMHY CTak/leHe Mace Kojy
n3paBHa y creumjanHoM anaty u aysa. OkpeTarbeM oBe Mace
bopmMmpa xembeHn 0bamrK. 3aTKUM ce MPOU3BOL OABOjU Of
uesymue n ogHocu y neh 3a xnaherse. [NowTo ce oxnanm, oH
ce jow jeaHoM 3arpesa U gopahyje.

Cse no noyvetka 50-ux roamHa, aMbanaXkHo CTak/10 YriaBHOM
ce Mpou3BOAMIIO TEXHUKOM U3NIMBarka Y Kanyne 1 0b6MKoBano
LyBarbeM. Tek ca ayTomaTmsaumjom npoueca cpeamHom 50-
MX, NPOM3BOAHa aMbanaXHor cTakna ogsuja ce y3 nomoh
MallMHa, a AlyBarbe OABMUja KOMMPECOBAaHUM Ba34yXOM.




Craknapa je nponssogunia v npeamMeTe of KpUcTanHor
cTaknay 60ju T3B. nbepdaHr. o oBome je 6u1na NosHaTa

Kao jeamHa cTaknapa y JyrocnaBnju, v jeaHa of, peTkmnx y
Esponu. KpucTanHo cTtakno kapakTepuile BUCOK Cjaj u
nponyLwTarse CBETONOCTWN 1 YIIaBHOM Ce KOPUCTW 3a M3paay
NYKCY3HWX nMpoussoga y ctaknapctsy. [loaasarsem MuHepana
Lobujajy ce pa3nunumTe H60je OBOT CTak/a, a MOTOM YKpallaBa
OpyLereM 1 rpaBrparbeM.

3HayajHa oanmka napahuHcke cTaknape 6una je u
nok/arbarbe NaXkrbe An3ajHy 1 GUHaNHOj obpaam cTakna.
CpbobpaH Knnnbapaa je jenaH of yMeTHUKa Koju je of,
1977. roomHe pagno y Cpnickoj dabpuim cTakna, mpeo Kao
fekopaTep, a MOTOM Kao Au3ajHep cTakna. OcampeceTux
roavHa y beorpany n3noyxeHe cy rberose ctakieHe YnHmnje
Ca anaMLMpaHoM MJ1aBoM O0jOM U CBU MPUMEPLIM Cy
NpoAaTv UCTOT AaHa.

[Nopen neno amMsajHUpaHnX yrnoTpebHnx npeamera Koje

je dabpuka npoussoauna Kunnbapaa je nspahmsao m
pasfinynTe yKpacHe rajepujcke npeaMeTe of CTaksa ca uam
6e3 ynorpebHe dyHkumje. Op cTakna je nspahmeao 1M HaKUT,
uak 1 Heke opeBHe npeaMete. [NapahvHy je mo3HaTa rherosa
»erba Aa Hanpasu cumbon lNapahnHa — ckynnTypy of cTakna
y BUAYy cTakneHe boue Bucoke 27 metapa, kao Knn cnobone

y bbyjopky. :

Pap Cp6o6paHa
Knnubapge
[MpuBaTHa 36upka
doTorpaduja, CpbobpaH
Kunnbapaa
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CaBpeMeHu AM3ajH y cTaky cBoj Hajsehu pa3Boj y cTaknapwm
noxwuerpaBa TokoM 60-mux 1 70-ux rogmHa. Kako 6u ce
MOACTaK/I0 CaBpeMeHO 0BMKOBarbe CTak/1a MOKPeHyTa je u
MaHndecTaumja VIHTepHaLUMOoHanH cCMMNo3njym ctakna“y
MNapahuny unju je nHnumjatop 6mo Anexcanaap NopTHoj,
au3ajHep ctakna. MaHnbecTaumja je npeacTe/bana cycpeTe
YyMeTHMKa KOju ce baBe AM3ajHOM CTak/a Kako b1 ceoje
3aMuUcv peannsosanu y noroHmnMa Cpricke dabpuke cTaknia y
[Napahuny. lNpecTana ca pagom novyetkom 90-ux.

Yawa y ctuny ntanujaHcke
pemedHe 3naTHe
opHameHTUKe. Pennuky
kpevpao CpbobpaH
Knnnbapgaa, amzajHep COC
®doToTeka, 3aBnyajHU My3ej

MapahuH

|_|_|O}'bI/H_I,8 3a I<a¢>y O LIpHOTI CTakna Cca no3s1iaToMm, nepuopn,
nocne |l ceetckor pata
®DotoTeka, 3aBuiajHun Mysej MapahmH



[JexopaTtepka crtakna y Cprickoj
$abpuum ctakna. 1980-1985.
®Dororeka, CPC MapahuH




Kpucranke uawe 3a pakiiys Jow jepaH 3HavajaH 3aHaT KOjU ce BaWTUHMO Y CTaknapm
KOHbaK M WaMnarball, . . .

nouetak 2000. jecTe rpaBuparbe. [paBuparve je jenaH oa Hajnenwmnx HaumHa
Apxuga, CPC Mapatw KOjW Aaje YMETHWUUKM NeyaT CTakIeHUM npeaMeTyMa.

o iy lpaBuparbe ce obassba Ha LajroBuMa. [1nova ce nspabhyje on
KapbopyHLyMa, MaTepujana Koju 1Ma senuky Tepaohy. MNnoua
je paznunumTe aebsbuHe 1 MMa pasnymnTo NpodunmcaHe
MBMLIE 3aBMICHO Of, TOra KakBa Ce LWapa Ha NpeaMeTy »enu
nobutn. [NpucnarbarbeM CTakeHWX NpegMeTa y3 naody

Koja ce okpehe, ckmaa ce cnoj cTakna Ha oapeheHoM MecTy,
onpeheHor obnvka n oybrHe. Ha Taj HauMH ce Ha NpeameTy
n3pabhyje HM3 Wapa Koje ce Hasmeajy ,ae3eH”. [ocTojn NauTKo
1 oyboKo rpaBuparbe T3B. WandoBarse. [locne neseHuparba
CTaK/IO Ha TVM MeCT1Ma OCTaje MaTUPaHO U NOTPEBHO je
0baBuTK Nonuparse. [Nonvparse ce 06aB/ba Ha ANCKY Of
LpBETa, @ MOMMpParbe KpUCTana ce 06aB/ba XeMUJCKUM NMyTem

nomohy kucenmne

[No3HaTa kapakTepurcTrka napahnHCKMX MHOYCTPUWja

{

& ,Hacnehuearbe reHepaumja” HajnpUCyTHWja je KoL YyMETHNYKOT
X i : 0BMKOBakba CTak/a. Tako Ce U 3Harbe rpaBrparba 4ecTo
npeHocuno y okeumpy nopoamue. lNopoanua CredbaHosurh
' | ] CBELOYaHCTBO je MHTepreHepaLujCKor ycaBpluaBarba U
| . | | pa3Boja ose sewTuHe. OTau AnekcaHap 61o je rpasep y
A = g Cpnickoj dabpuum cTakna n3mebhy asa paTa, a Hacleamo ra je
b - g cnH Munan CredaHosuh /laHe. MunaH je ca cBera TprHaecT
F = - . M Cre H JlaHe. M e e e
ot s CJ.TE\ roanHa 1946. rogmne 13 ceoje poaHe [nasnue 3akopaymo y
p WLV A4 A e A
e ok babpuky, rae ra je Nocnao oTal, a yuu rpaBepckim 3aHar.
b b b 93 M3nox6a ,YMETHOCT rpasmparba Ha cTakny ", 3asuuajHm Mysej Napahun, 2018.
J a i (Tnjana Mewwuh, aytop Tekctosa, Mupocnas Matuh, aytop nocraeke, bparucnas
’ CrojaHoButh, ypeaHuk nsnoxobe).

—




OH je 6uo npea reHepaunja [pasepcke wkone y Craknapu Pan Munana Jlaveta
1 wrony je noxahao no 1949. rogmHe, kafa je nocrao ﬁ::gﬁ:‘:;‘:tia —
kBanvbuKoBaHW rpasep, a GrHecamMa OBOr 3aHaTa Hay4Mo ra je Mo G e
ctapu mMajctop lNanuw. CeojuM packowHnM TaneHTom flane je

MOCTa0 BPXYHCKM MajCTOP CBOr 3aHaTa, KOjW je CBOje 3Harbe
MpeHeo Ha Yak aeceT reHepauuja rpasepa.’ Hberosu
rpasepcku pagosu kpace suiwe oa 10.000 npeamerTa.

JenaH of HeroBnx HajUHTEPECAHTHM]UX MOCIOBA

OU110 je rpaBurparbe CTaka ca pasnynTnM

MOTMBMMA KOj1Ma je onpeMsbeH GUHCKM

6pon ,MN3abena”. danac je MunaH jegaH

Ofl HajCTapujUX rpaBepa y OKOMUHMN,

MaKo y MeH3WjU, 1 farbe Heryje
OBY BELUTUHY.

94 Ibidem.



L,

1905.
1907.
1913.

1928.
1934.

1944.
1951-53.
1979.

1991.
2003.

XPOHOJIOTUIJA K/bYYHUX OOTABAJA

Majkn OseHc nyLwTa y pag npey ayTOMaTCKy MalUMHY 3a NMpaB/berbe CTak/a.
OcHuiea ce ®abpuika ctakna [apahmH.

Dabpuky kynyje beorpaacka 3agpyra.

Dabpuiky kynyjy bpaha Aben.

BnacHuk pabpuke je ,XpactHuk” - CjeanrbeHe TBOpHULE CTaka, 3arpe6.
[Mocne ocnoboherba pabpuika je MOHOBO MPOMEHMIIA BACHNKA.

[Moyena Npon3Boarba CTak/a 3a Cujanmue.

[Mpouv3Boarba ONTUYKOr CTaka.

®Dabprika NocTaje 4eOHUYAPCKO APYLUTBO.

BnacHuuka TpaHchopMaumja ycnen npreatrsaumje.



Pa3Boj uemeHTHe UHAYCTPHjE



Crapa uemeHTapa y [Nonosuy,
npe | ceetckor pata

36upka pasrnegHuua,
3asuyuajHu mysej MNapahuH




Yosek je ogyBek KOPUCTUO NPUPOLHO OKPYXKEHe KaKo

61 cebu CTBOPUO XpaHy W cknoHuwTe. Pa3eoj rpahesnHe

1 rpaheBrHCKMX MaTepujana je Cnopo Hanpeaosao U

jow cnopuje ce Merbao. OCHOBHW MaTepujann Koju cy ce
KOPWUCTWUAY 3a rpadrby Y [1oMopaBssy 61num cy KameH, ApBO

1 3eMsba. [NaBHW KOHCTPYKTUBHW CKIIOM Of, CPEAEr A0

kpaja 19. Beka jecTe ApBeHa ckeneTHa KOHCTPYKLM]a, Wupe
no3HaTa Kao 6oHAPYYHA KOHCTPYKLUMja. 3eMsba je KopnwheHa
Kao Be3VBHU MaTepujan, a bnaTHU ManTep ce KOPUCTNO

3a duHy obpaay 3uaa. Crsaparbem boratujer ApywTBEHON
cnoja, pa3eojeM MoaepHe Apyaee, BehM yTurLajem 3anagHe
Espone, nosehanu cy ce >knsoTHu cTaHoapam 1y Cpbuju.
[1pBO y rpafloBMMa, a 3aTUM Uy cenunma. Y 1arpaariu je,
nopen HekafalWmer Haj3acTyrn/beHUjer opyjeHTanHor CT1a,
noveo da ce nojassbyje 3anagHOEBPONCKN YTULA] Y rpaatbi
jaBHWX ann 1 NpueaTHUX rpahesuHa. la 61 ce nocTuriv cee
3aXTEBHUjU MOLAEPHU NMPOjeKTU BUo je NoTPebHO KOPUCTUTU
1 caBpeMeHe MaTepujane. JegaH of HajcaBpeMeHm|nx
MaTepwujana Koju je LO3BO/baBa0 MOAM3arbe Pa3NnNUUTUX
rpagkbu 1 rpaheBrHa je cBakako 61O LeMeHT.

Y cBeTy cy ce Npourssoau/e ABe BpCTe LleMeHTa: pOMaH m
nopTtnaHa uemeHT. [NovyeTak Npoun3Boarbe NopTIaHa LeMeHTa
Be3yje ce 3a Enrnesa Vicaka Yapnca LloHcoHa n 1844 roanny.
[NpBa nckycTea 13 EHrnecke cy ce Bpiio 6p3o npowmrpuia Ha
ocTanu aeo Eepone. [Nopea Marbux NMpon3BOAHU LIEMEHTA Y
19. Beky y Passu 1 Puntby, npea Benmka pabpuika je ocHoBaHa
1865. rognre y beounny.
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. ’“ - M3arnen PpaHuycko-cpncke MHAYCTPUje LeMeHTa U yrba, 1930.
. . 36upka pasrnegHuua, 3asudajHu Mysej MapahuH




(OABPUKA HEMEHTA ITOITOBAIL



.vllHllyCTPmA
HOHOBH‘IKO’F ¥ % ¥
FEE UBPHT\VIHGKOI‘

U.EMEHT'A

. v."‘/la‘3ap,‘d Fobarobuha

eMa OBHM 0COOMHAMA TOLOBAUKOL I[EMEHTA
“yrephene Ha OCHOBH CIPYYHHX WCHNTHBAEBA HCIOTA A y
Tepecy HOTHOMAarama AoMahe mHAyCTpuje, 0400pHO caM Aa ce
'y Oyayhe momoaurm IeMeHT MOiEe YHOTPEO.HABATH 3 CBE
jaHe rpahesmme Kako sa smAAWE y CYBY TaK0 I 103 BOAON,
AARAE Y CBUMA CAyd9ajeBuMa y KOjHMA je 70 capa ynoqpe
aBaH GeOUnHCKN- -POMAH neMent. —

- BEOTPRA

PTOBAUKA T TAMOARHJIA.

ya. BP.
JyBrOBATKA
BABKTPAIHA, Hosa T 1901,




3a noueTak NpousBoarbe LemMeHTa y [lonosuy 3aciysaH je
MHOBATUBHMW 1 JOMMLLBATU MelwTaHuH Hukoauje MNasuhesnh
- Koua, koju je 3anHTepecoBaH crneumdryHoM cMBoM 60joM
3eM/be, KOMa[, 3eM/be MUCMeKao U CaMIeo Yy BOAEHULM, YMMe
je npeu NyT AobujeH uemMeHT Ha oBoM noTesy. [asuhesnh je
cBoje oTkpuhe ogHeo Ha ncnuTnBarse ceojcTasa y beorpag,
raoe je notspheHo Aa je y nuTarby nanopall, koju npeacTas/ba
OCHOB 3a fobujarse LemeHTa. OBo oTKpuhe NpeacTas/beHo
je yrnegHuummMa n 6oratoMm cranexy. [penysmmbrsm
nHaycTpujanay n3 beorpaga J1azap JosaHosuh, BnacHuK
®abpuike 3a cuta 1 peweta y beorpaay, ce 1897. rognHe
yrnosHaje ca oBuM oTkpuheM. Beh HapegHe roguHe y ceny
[Nonosay, Ha jyrosanagHum obpoHumMMa Kyuajckmx nnaHmHa,
JosaHoBuh oTKkyn/byje 3eMiby, rpaan Gabpuyky 3rpasy

1 No nobujarby 003BOE MUHNCTPA HapodHe Npuspene
oTBapa ¢abpuky uemenTa. [peu Npounssos je 61o pomaH
uemeHT. LlemeHT 13 nonoeauke uemeHTape 6o je seh 1901
roiHe Npu3HaT pellerbeM MUHUCTPa rpahesuHe 6p. 5995
jenHakM 6e04MHCKOM. YNpaBo y TOM pellerby nuiie Aa je
poMaH ueMeHT 13 [Monosua cnat Ha aHanmay y MHctuTyT

3a cnnTMBarbe Matepujana y Lipuxy, ogakne je notsphen
Fberos KBanuTeT. Tako ra MuHucTapcTso rpahesmHa
npenopyudyje 3a kopulrherse Kof 31aarba jaBHuX objexaTa.”

95 MunHuncTapcTeo rpahesuHe, Pacnvc cauM okpykHMM HauencTamnMa u Yrnpasum
[pana beorpaga, 6p. 5995, 27.8.1901. roanHe.




112

Dabpuka y [Nonosuy Tokom 1903. npouseoamn 700 ToHa
LeMeHTa roamLirse, Ca YMM Ce 1eno Nno3nLUMoHMpana Ha
TpxmwTy Cpbuje 1 nnaHmpana n3sosHo TpxkmwTe. bes
0631pa Ha NoYeTaH ycrex 1 pacT MPOn3BOAbE, MPUMUTUBHM
HauyVH MPOM3BOAbE Y jaMCKO]j Mehr 1 MIeBerbe Y BOAEHMLIM
HWje ce Mokasasno Kao AoBObHO. bune cy notpebHe sehe
nHeectuumje, na Jlasza JosaHosuh 1905. roamHe npogaje
babpuky beorpaackoj Tproeaukoj GaHLM.

Beorpaacka Tprosauka 6aHKka ynaxe 3HaTaH KanuTany
ocaBpeMetrbuBarbe Gabpuke. [Moamke ase sepTukanHe nehm
Tuna LWHajoep”, yrpahyje kyrnvyHe ManHose 3a Mieserse
KAMHKEPa U MHCTaAMpa NocTpojerba MapHOr rMoroHa jadnHe
450 KC. OB1M ce KamaumTeT MPOU3BOLOHbE LIEMEHTa MoamKe
Ha 25 ToHa AHEeBHO. TexHoMnorvja Npon3BoAHbe LieMeHTa

Ce yCaBpllaBa W1 3aMounbe Ce MPOM3BOOHba MOPTIaHL
uemenTa.” Nponssoarba ce 3aapykana Ha OBOM HUBOY CBE 10
1913. roamHe, kaga je dabpuky Kyrnuno PpaHLLyCcKo-Cpricko
aKLIMOHAPCKO APYLITBO Y YMjEM BACHULLTBY j& BMO 1 pyaHMK
yrba y Cricesly.

Cpbuja je kpos umtae 19. Bek ckyno nnahana nogpuuky
AycTpoyrapcke npu ocnobaharby oa Typcke Bnactu. Y
60pbM 33 CBOjy HE3ABMCHOCT O OCMaH/INjCKOT LLapCTBa,
Masno-rfomaso je NoTnafasna nog EKOHOMCKY 3aBUCHOCT Of,
AycTtpoyrapcke LapesuHe. Cpbuja je Tako Ha novetky 20.
Beka 4/5 ceor n3Bo3a nnacrpana Ha npoctop AycTtpoyrapcke,

96 Lisetkosuh, M. et al. (1972) 75 roavHa pabpuke LlemerHta y [Nonosuy koa
[NapahurHa, MNapahun: LlemenTapa Hosu Monosau, 12.

ymMe je Bra NoNPUIMYHO 3aBUCHA Of Pa3INYUTIX BPCTa
EKOHOMCKMX MeRhyapIKaBHUX LOrOBOPa, Y KOjMMa Cy 3aXTEBU
Ka Masoj 1 HepassujeHoj Cpbujmn BUIM OrPOMHN U HEraTUBHO
cy YTULAMM Ha HbeH pa3Boj. To je b1o pas3nor nsbujarba
uapuHckor pata namehy Cpbuje n Ayctpoyrapcke. OBaj
LLApUHCKM paT nokasao ce Kao aobap nepuog y kom je Cpbuja
nocTana MHTepecaHTHa 1 3a Apyre eBporcke aApxase. Tako je
burHaHCKjCKM, Ma caMUM TUM U NOANTUYKY, yTruaj] PpaHLycke
nocTtajao cse sehu. logure 1910. onobpersemM MUHUCTPa
HapoaHe npuepeae Jawe M. [NpoagaHosuha PpaHiiycko-
cpricka 6aHKa oTBOpWAa je mocnoBHO ceamwTe y beorpany y
KHesz Muxaunnosoj 36.

OpnmMax Mo ocHKMBakby OBa 6aHKa je MMana U3pasuTy NpeaHoCT
Haf ocTanuM 6aHkaMa y Cpbuju. PpaHuyCcKy KanuTan MMao je
N3pasnUTy TexKrby [a npeysme kKoHuecuje y Cpbujn 1 yuecTsyje
y n3rpagrou nHdpactpyktype.”’

DpaHuycko-cprcka 6aHKka je npm KynosuHU babpurike
nobuna koHuecujy ,Ceetn hophe” Ha 50 roamHa. Ogmax

no npeysunmarsty Gabprike OpyLITBO BPLUM PEKOHCTPYKLM]Y
npowusBsogHor noroHa. [leMoHTupajy ce BepTukanHe nehu u
yrpabyje npea poTaumoHa neh y Cpbuju, yrpahyje cywapa

1N MIVH YMMe Ce Mpou3BOoaHa noamxke Ha 60 ToHa AHEeBHO.
[Moseharbe KanaumTeTa NPOM3BOAHE AOBENO je O HOBOTM
13a30Ba — TPaHCMopTa CMPOBMHA U Npoussoaa. Kpeursak 1
nanopad, Cy NMPeBOXeHK ca MecTa ekcrioaTaLmje 3anpexHmUM
KOMMMA.

97 Mupuwnh, B. (2005) ,PpaHuycko-cpricka 6aHka a.a. beorpaa 1910-1951." Apxuis
1-2,59-63.



Bonogscke zanpere cy kopuwheHe 1 3a MpeBo3 yriba Koju
je 6uno rnaBHoO ropreo 3a nobujarse eHepruje. LobujeH
LEeMEHT Ce TPaHCrNopTOBao Ha UCTW HaduH of [ lonosua
npeko Haenposua oo NapahuHa. TokoM [Npeor ceeTckor paTa 3J4THOM MOJadboM
feoHuua nyTa [Nonoeal — skenesHnuka cTaHuua y dasmaosuy y Cxonmy 1929
je monnouaHa kaMeHoM nogiorom. OaMax Mo 3aBpLIeTKy y Hos. Cagy 1931
paTa of, pPyAHUKa Kpedrbaka 4o dabpuke 1 og pabpuke 0o

KENe3HNYKe CTaHULE MHCTaNMPaHa je mpyra yCKor KOMocekKa.

3a tpaHcropT yrba of 1920. roamHe kopuwheHa je xumyapa.’®

OanukosaHo modaille d’or

Exposition de
Skoplje 1929
Novi Sad 1931

3awTUTHU Wur
Marque Déposée

Hosw BnacHnum dabprike HUCY ycrnenu aa 4OBO/bHO
. . MeMopaHayM dpaHLycKo-cpricke MHAYCTPUje LeMeHTa 1 yrma. Jluk nasa
6p30 BMAe LOOUT O MHBECTULM]A KOje CY YTOKMIN o
MO Je O3HaKa KBanunTteTa ueMeHTa.

y uemeHTapy. Paznor Tome je 6uo [peu ceeTcku par. ®oma MukmncTapcTBa TprosuHe 1 nkaycTpuje, Apxus Jyrocnasuje
Hajesna HenpujaTescke Bojcke 1915. roamHe nosena je oo
HanywTarba dabpuke. 3a BpeMe Tpajarba OKyrnaLmje npBo
Hemuw, 3aTm byrapu 3aysenu cy dabpuky LeMeHTa v
PYAHMKE 1 HEKOHTPOMCAHO EKCMI0aTUCANN U PYaY au

n dabpuky, He Bogehn padyHa O oLpykaBatby U OUyBatby.
HakoH okoHuarsa [Npeor ceeTtckor pata [NpeocTeneru cyn
je ofpenno paTHy OAWTETY 3a LLeMeHTapy Y U3HOCY Of
2.850.000 gmHapa. Pabpuka ce nonako ornopassbana, Tako
Aa je jaHyapa 1921. roovHe goBpLUeHa XMYaHa xenesHuua,
MOMpaB/beHN MapHa MalmHa 1 KOTIOBU U NpoLiMpeHa
paaHuuKa konoHuja y Monosuy.”

98 Ibidem, 14.
99 Apxus Jyrocnasuje, MUHWUCTapCTBO MHAYCTPUjE U TprosuHe, V3sewTaj

! [MpouvsBoarba LeMeHTa y ToHaMa
ynpasHor ogbopa PpaHLycKo-cpricke MHAYCTpUje yrba 1 LiemeHTa, 28.6.1921.
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Mocne 3aBpuieTka [pBor ceeTckor paTa ycnen nosehare
MoTpaXk-be 3a LEMEHTOM U M3rpafrbe 3eM/be MPUCTYMUIIO ce
noseharby 1 OCaBpeMerbrBarby Mpoussoarse. [ lpomnssoarba
LeMeHTa pacsia je 13 roamHe y rofilHy, ca MasnmM 13y3eTkoMm
1926. roomHe, Koja je 3abenexeHa Kao roHa ca BeMKNM
rornasaMa koje cy yrposune 1 Gpabpuky LeMeHTa Koja je
npeTtprena 3HadajHe rybutke. loomHe 1928. nopen ctape
Masne dabpuke NoamMrHyTa je jeaHa noTrnyHO HOBa, MOAEepPHa
babpuika y Kojoj cy cBa NocTpojerba HabasbeHa 13 Kpynosuix
dabpukay Hemaukoj. Paposu cy 3aspwenn 1929. rognHe, umme
je dabpuika nMana kanaumteT oa 5.000 T MeceyHo NopTiaHa
uemerTa. logmnne 1930. 6enexun pekopaHy NpoOn3BOAFY Of
51410 ToHa uemeHTa. ,[lonosaukn” LemMeHT 61O je BUCOKO
paHrpaH no KBaauTeTy, a Hajsehin nopyyvroum bune cy
rpaheBMHCKe cekumje 3a U3rparby XKene3HUUYKMX npyra m
n3sohaum pafoBa Ha MOAM3arby PATOM PaspylieHe 3eM/be.
[Nopen ose dabpuke LeMeHTa APYLITBO nocenyje v pyaHuK
MPKOT yI/ba KOjW C& KOPUCTMO MPBEHCTBEHO 3a pad Gabpuike
LemeHTa. PyaHuk 1 dabpuka LeMeHTa MoBe3aHm Cy KNYaHOM
kenesnuuoM. [Mopen ceoje dpabpuike yrasb ce NMpoaaBao v
apyrum sehim dabpurkama y 3eMmbr 10 KOjUX ce AoMnpeMao
sxenesHuuom. KanaunteT pyaHuka je 10.000 T yrrva meceyHo.
HapenHre, 1932. rogmHe npowuvpeHa je 3rpafa v MOHTUpaHa
HOBa MallMHa 3a Mpas/berbe nopTtaaHa uemeHTa. Cactojana
ce of fBe poTaTneHe nehin ca kanaumtetom o 70 no 90
ToHa aHeeHo. [ToroHcka cHara nosehana je ca 55 ke Ha 1200
KB [OfaBarbeM jol ABe napHe MalluuHe. [ lopen caspemMeHo
onpemrbeHe Gabpuke, Koja je MMasa 3aBMaaH KanaumreT
NpOW3BO/be, MPON3BOALA MMaK CTarH1pa jep ce ycnen

nojaBe CBETCKe eKOHOMCKe Kpu3e CMakbyje Mpogdaja LeMeHTa.
360r cBeyKynHOT eKOHOMCKOT CTarba Makba j& MOTPaXkHba

3a LIeMeHTOM jep ce Marbe rpafu. Jow jenaH pasnor 3a
CTarHvparbe MpPou3BOAHbE je U MojaBa jedTUHMjer pyckor
LleMeHTa Ha goMaheM TpxuwTy. Tako 1932. roaHe Pabprika
uemeHTa npeu Nyt 6enexm rybutak og oko 300.000 amHapa.
360r cnabe npopaje y GabpuLim ce cafa paay He Ha HOBUM
MallmMHama 3a npoussoarby, Beh 3a noseharse cMewTajHor
KanaumTeTa, koju 1936. roomnHe nsHocm 8.000 ToHa. Yenen,
Kpu3se 1 rybutaka koje dabpuka Tpru, cMarvyje ce 1 6poj
3anocneHux. OBakBo CTarbe LOBE/O je A0 CTBaparba
jyrocnoseHckor kapTena kameHa 1 LemeHTa. Cnopasym je
npwaHana Bnaga 31. jaHyapa 1936. roouHe, kaga je cTBopeHa m
3ajeaHnyka npopasHuua ,Llement AL Kaptenckm cnopasym,
babpuke LieMeHTa noTtnucane cy jouw 1932, roguHe, HakoH
WITO je MOCTUTHYT CropasyM Mehy CBUM jyrocnOBEHCKUM
LileMeHTapaMa O pacrofenv TPKULITA 1 NPoaaju LieMeHTa.

Dabpuka je, cBe y cBeMy, LOOPO Moc1oBasa 4O noveTka
Lpyror ceeTckor paTa, Kaga je CMarbeHa NMpor3Bodtba Ha
HMBO NMpouseoarbe 13 1928. roomHe. Pabpuika je 1941.
rogmHe paguna camo 191 gaH y Toky Kojux je mpomnsseaeHo
24.413 ToHa. Tokom paTa dabpuika je pagrna 6e3 npekmnaa
Ca MaKCUMasHWM CTENMEeHOM ekcrnioaTaumje, 6es Boherba
payyHa O pyau, anu 1 0 NPOM3BOAHNM MalwuHama. Onomax
Mo 3aBPLIETKY paTa U Mo YCrocTaB/batby HOBOT APYLITBEHON
cuctema Pabpuka LemeHTa y [onosLy je HalMoHan3oBaHa
1945. ropmHe. pyaeu, koja je ybp3aHo pagmia Ha
WMHAYCTPUjanm3aumju n ypbaHmsaumjm, LeMeHT je 6o
HeornxodaH Ma cy obHoBa ¢habpuike of paTHKX pa3aparba U



FEHO OCaBpeMetbMBatbe MOCTaB/bEHM KAO MPUOPUTET HOBE
npxkase. logmre 1951 pewervem MNpencenHuiuTea Brage

HP Cpbuje ocHuea ce [IpykasHo npuepenHo npeaysehe

3a nsrpaarpy Hose dabpuke y [Nonosuy. 3a camo neT

rofvHa Hoea ¢abpuika je nsrpaheHa 1 crnojeHa ca CTapom
no4 CMMBONMYHUM Ha3meoM ,Hosw [Monosal,”. NoueTkom
wesnecetux roanHa 20. Beka y dabpuLiy ce MPoMsBoaM U A0
300.000 ToHa roamwrbe. Pagm nakwer njacMaHa npovssona
TpaHcnopTa pyae $dabpuka je nosesaHa ca rMaBHUM MPYXKHUM
MpaBLyMa MpPYroM HOPMAasIHOT KOoCeKa, U BETOHCKMM

nytem Ao [NapahuHa, a omatie ayto-nyTemM ca beorpagom u
Huwom, uime je omoryheH edurkacHmjm TpaHcnopT. Pa3Boj
3eM/be JOBEO je U 10 HOBUX TEXHOMOWKMX pellerba y caMoj
babpuuwn. [Npenasu ce Ha enekTprUHy eHeprmjy 1y CTapom
noroHy. 3aT1M cnege ysoherbe cyBor NocTyrka, ysoherse
enekTpoduntepa 1 MasyTta. OBe MHOBaLMje Cy noanre
npoussoarby Ha 400.000 ToHa rogumiibe.

Hoga opraHusaumona ctpykTypa dabpuke ycneomna je 1967.
rofayvHe, Kaga je nodyena ga nocnyje y ckaony 34pyskeHor
npeayseha. OBaj 061K OpraHmnsaLmje 3aCHMBAO ce Ha naejn
[a 30py>keHe cnyx6e 0baB/bajy adMUHUCTPATUBE 1 yrpaBHe
noc/ioBe 3a CBe pagHe jeanHuLe y cacTaBy, AOK cy npeny3eha
y CacTaBy — LileMeHTape U pyaHULM — 3a4pyKann Mann HUBO
caMocCTanHoCTK. To je cTBapano mpobneme y pagy, Kako y
nornefy MHBeCTULIMOHE akTUBHOCTU Haf, KOjOM MojeamHayHa
npenyseha H1cy MMana Benvke HaLNEXHOCTW, anu 1 Yy nornesy
KONEeKTUBHOT MOKpKBatba rybuTaka npemsyseha.

CpenmHom 70-1x U3MerbeH je HauMH opraHm3aumje
3apyskHor npenyseha, 1 cBaka pagHa jeamHumLa nobuna

je Behy caMOCTanHOCT, @ HEKONIMKO rOAMHa KacHWje OHO

je n npecTtano ca noctojarbeM. Tako je dabpuka uemMeHTa
NMOHOBO 06aB/basia MPOU3BOALY LIeMeHTa caMoCTanHo. Y
nabapatopujn pabpuke 1976. roomHe Hactao je ,Hoeuman”
ManTepHO BE3MBO KOje je 6110 MO3HATO MO KBANUTETY Ha
TPkUWTY 6uBlie Jyrocnasmje. Tokom 1982 nywTeHa je y
paZ NMpOM3BOAHA IMHM]a Ca eN1eKTPOHCKUM YrpaB/barbeM,
peHreHcka KoHTpona ksanuteTa n ap.'

100 Josaroswuh, M. (2012) [Morosayka LemeHTapa: o4 BOAEHULE 4O MOAEPHOr
Xonummosor noctpojersa, [Nonosau,: Xonumm, 52.
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Kpuze nesepecetux roomHa 20. Beka HUCY MUMOMLLE HA
babpuky uemenTa y Nonosuy. [MoueTkom 90-nx dabpuika je
TpaHchopMMcaHa je y AeoHNYapCKO APYLITBO, @ AOHOWEHEM
3aKOHa O MpUBaTM3aLMjM 3anoyena je HOBa CBOjMHCKA
TpaHchopMaumja dabpuike. 3a Benuke pabpuke y 06nactu
LeMeHTHe nHayCTpuje 6una je npeasuheHa TeHaepcka
npuBaTM3aLMja U MpOHanaxerse CTpaTewWwKor napTHepa.
MehyTnm, uekajyhin cBor HOBOT BNlacHMKa, Gabpuka
LeMeHTa je 3anagana y rybutke. HesanososbcTBO pagHMKa
KYIMWHMPano je wtpajkoMm, n seh 1997 roomHe yeeaeHe cy
npuBpeMeHe mMepe.

Mnak seh 2002. roauHe 70% npywTeeHor KanuTtana Kynyje
WBajLapcka KoMnaHuja , XonumMM®, a moToM oTKyrbyje u
akumje pagHuKa ctedeHe becnnatHoM pacnogenom. Kpos
nporpamM 4o6pOBO/BHON OA1acKa U3 habprike CMarbeH je
6poj pagHuka. MNepuoa oo 2006. roanHe kapakTepuile
MoaepHm3aLmja babuka 1 ynararse y KanutanHe
MHBECTULM]je U 3a Te HaMmeHe Buthe ynoxeHo oko 90
MUIMOHa eBpa Yy ocaBpeMerbasarse pabpuke. Tokom 2015.
roanHe babpuiky kynyje mpcka drpma LIPX, koja 1 naHac
yCMeLwHo nocnyje.

101 Ibidem, 62.
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1865.
1898.
1905.
1913.
1946.

2002.
2015.

XPOHONOTUNIJA K/bYYHUX OOTABAIJA

OcHoBaHa rnpea $abpuka LleMeHTa Ha MpocTopy AaHalwre Cpbuje.
J1azap JoBaHoBuh Moumrse ca MpomseoaHOM LieMeHTa Yy [TomnosLy.
®abpuky kynyje beorpaacka Tproeauka 6aHKa.

®abpuiky kynyje PpaHLYyCKO-CPrCKO akLIMOHAPCKO APYLUTBO.

HaumoHanusaumja dabpuke Koja je buna y nowem cTarby M 0OHaB/barbe
npoussoarsbe 1947 rognte.

®abpuka NocTaje BNACHUWTBO KOMMaHUje XoaLmM.

®abpurka NocTaje BNACHUWTBO Mpcke koMnaHuje LIPX.




[lopesHuxk, (/1 L o Al .

14 — ~ -




bankapcrso



P Ty SUEES) TS, NPT R SR e iCTOBaH; =
Opemersa npmanuuxh:;r?;": B HHIAMA YHocihe co csamyje“"}' a nﬁ;::);"ue e g:l_l}v ﬂpeno g:;}gx ¢u,,a,,f’P’PHa Banka ; ‘Pm na'

IPHaBHOT K APHaBHux s ""Bﬁan,,
£ 094 Beorpag, 1 mapra 1937, Pﬂcxo;u H npux 5

n"'PeGHm

Muuucrap ¢nnau:nja.

5 it LT& KX 'I

iy gpednoci akuuje. Satiucnur

8.
game wopa 191; 200. I»/’ 1441

TTopeantirs,

00 19

( / L / i / 7 e T—

/ ( /"{

7 //

a
7
%,

Akunja I'Iap;j’(leCKe
TproBayko- 3aHa‘rnV|Jcﬁe/ C

6aHKe , 1
HyMM3MaTVI'-IKa <a

Hapopra 6aHia’ p6vn

ILOH

HA
e Genvembpa 1923 roa.

l Napahnn

s |



DAPARUNEKA

PARATSCHINER SPARCASSA

-

e

~

AN

MZ ceeefe

rolicrese.

é%/é/ V22770707
(77200077700

>

VcTopuja passoja HoeYaHUX ycTaHoBa y Cpbuju 3anounibe
ocHMBarbeM Ynpase GoHO0Ba U JOHOLIEHEM 3aKoHa O
[laBarby HOBLIA Mo MHTepec TokoM 1862. roamHe. Tume cy
CTBOPEHM YC/I0BM [a ce npeBa3nhe nocadalltbi CUCTEM
3e/eHallerba M Mo3ajM/bMBakbe HOBLIA YBeae Y /ieranHe
Tokose. MehyTrM, MOHEeTapHa NoANTKKA, KOja ce TeMerbusia
Ha duHaHcKHjckMM nocnosrMa Ynpaee doHaosa u [1pBoj
CcpncKkoj 6aHumM, Mokasana ce HeedrKacHOM U 1M3a3Bana je
nopo3perse rpahaHa y HoyaHe nHctutyumje.'? la 6u ce
npeBasuLLia OBa CUTYaLlMja, HAaCcTyMNa HoBa Gaza y pa3Bojy
GaHKapCTBa KOjy KapakTepulTe CTBaparbe YCoBa 3a Paf
HOBYAHMX WTEAMOHMLA — YBOherbeM AnHapa Kao OCHOBHE
HOBYaHE jedMHULE 1 OCHMBAFEM LIEHTPAIHE EMUCUOHE
yctaHose 1883. rogmHe. Mako je noctojana notpeba ga ce
BaHKe, OCUM LEMO3UTHMX MOCNoBa, 6aBe U GUHAHCUPArLEM U
OCHMBaEM MHAYCTPUjCKUX Mpeny3eha, 0Ba NMpakca AyxXu H3
rOAMHa HUje 3aXKMBena.

102 Buaetn suwe: Kpowes, b. (2013) ,OcHosHe kapakTepucTuke 6aHKapcTea y
Cpb6wju oo lMpeor ceetckor pata“, LUMBUTAC 6p. 5, MMXIII, 192-193.
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JoBaH lNennBaHosuh,
Tprosay, jeaaH
Of, OCHMBaua
[lapahuHcke™

e

L WTeaoHNLE
(Mntorpaduja
HacTtana oko 1880).
MpuBaTHa 36upka

. doTorpaduja, BecHa
BumaH - Jlonyapuh

Nazap Mukuh Tproeau, akumoHap
MapahuHcke wWregnoHvLe, NpeaceaHVK
cyna onwTuHe MapahuH 1899-1900.

(doTorpaduja HacTana oko 1917).
[MpwuBaTtHa 36upka poTtorpaduja, nopoanua Muknh

[NpBa HoBuaHa ycTaHoBa y [lapahuHy 6una je NapahurHcka
wTrenmonHuLa a.a. OHa je ocHosaHa 1887. roanHe, a HheHmn
OoCHMBaym 6une cy nopoauue Mukuh n MNennsarosunh. L
wreamMoHuLe 61O je MpuKyn/barbe cpeactasa of rpahaqHa m
FbMIXOBO Mackparbe Kpo3 MpeTexHo NoTpollayke 3ajMose. Ha
OBaj Ha4YMH OYEKMBASIO Ce Aa UHAMPEKTHO Oyay MOTMNOMOrHyTe
napahurHCcKa TproerHa 1 pagmMHOCT. 3ajMOBM Cy ce
onobpasanu CTaHOBHULWTBY Koje je 13 [NapahuHa n okonnHe,
Y3 XMMOTEKY Ha HEMOKPETHOCT U/U 3a10Ty MOKPETHMNX
ctBapw. baHka ce drHaHcKpana U3 ynora akuMoHapa, KamMaTe U
LoBUTU, 33jMOBa Of, ApYrMx 6aHaka M peeckoHTOBarka MeHULLA.
3ajMoBM KOjM cy ofobpaBaHM Ha MOKPETHE CTBApW MMasm

cy pok pocneha oa 10 no 92 naHa, a MOMIM Cy Ce 3aN0KNTK
31aTo, cpebpo, HakuT 1 apyre aparoueHocTn.'” Cegnwre
BaHke Hanasuno ce y ynnum Kparsa lNeTpa 44,y objexTy Koju
j©& HaMeHCKM MpojeKToBaH 3a OBY WTeAMOHMLLY, a Koju he
nocne paTa Cny>kuTn Kao ceguwte KoMyHanHe baHke, a mOTOM
rpancke 6ubnmoteke no cpeamHe 70-mx.

360r nosehane Tpaxrbe 3a 3ajMOBUMA, WTeamnoHuua je 1894.
roayHe ysehana cBoj OCHMBaYKM KanuTan, a ABe roamHe
KacHWje Bpoj ynmMcaHux akumja nopacTao je 3a ckopo 45%

(ca 577 Ha 744 akupja). buna je To jenHa oa HajAMHAMUYHUUX
wrenmMoHuLa y okpysxkerpy. Cee no 1898. Napahurcka
WTeaMoHMLA je yXmBana fLobap rnac, pacrnonarana je
cpencTteuMa HapoaHe 6aHke, Apyrx HOBYAHUX 3aBOLA U
NpUBaTHWX ynaraya v pa3Bu/a je mocao Koju jy je CBPCTaBao y
pen, HajbobX HOBYAHMX YCTaHOBA.

103 Apxue Cpbuje, MuHmncTapcTeo HapoaHe npuspeae, 2/ 896. Mpasvna
[MapahuHcke wreamonHnue a.a. (1887).



Hekapawme cegnwte MapahuHcke
wreanoHuue, narneg oko 1960.
Pororexa, 3asuyajrn My3e] [a oTKpuje Mansep3saumje. Boherbe kibura Koje He npurkasyjy
CTBapHO CTarbe, MPUKPHMBarbE MarbKOBA, Pa3INymUTO CTarbe
[erno3nTa No KrbUroBOACTBEHO] €BUAEHUM]U U YIOKHUM
KFbMYKMLLAMa, HaroMmnanm cy rybutak 6aHke Ao H1MBOA HeHor
OCHMBAYKOr KanmTana. Ycnen nower raaca Koju ce Bpio 6p3o
MPOLWKPUO O HaCTaNoj CUTYaLIMjU, yaaradum cy rnodenn na
noenaye ceoje aenosmnte. Kanntan 6aHke je y BpIo KpaTKOM
poky cMarbeH 3a 50%. [la baHka He byae 3aTBOpeHa, moMorne
cy HapoaHa 6aHka 1 ArpapHa 6aHKa, Koje HUCY MoByK/e
CBOje KpeauTHe Aeno3unTe NokKprBeHe CMakbeHMM OCHOBHUM
KanuTanoM. [ybutak je nooMMpeH 13 cpeacTaBa YlaHoBa
YnpaeHor o0bopa, Mada Cy nojeamHn akLLMoHapy 3aroeapani
NVKBUAAUM]Y WTEOMOHMLE.

MapahuH

YnaHoBM ynpase cMaTpanu Cy Aa naeja o AMkeuaaumjm
WTEeOMOHMLE MOTUYE Of KOHKYpeHUMje, jep je y [MapathiHy
ABe roavHe npe Hemunor gorahaja (1897. rogmnHe) ocHoBaHa
lNapahuHcka 3agpyra 3a momararse 1 WwWtearpy. Beposann

Cy Aa ce NolW rac 1 aruToBarse NMKBMAALM|e WTeanmoHmnLe
HaMepHO WKnpw, kako 6u [NapahuHcka 3agpyra npeysena
FbeHe focafallrbe KnjeHTe.

>Kueopag Mukuh, jenaH og HeHUx rnaBHUX akumoHapa

N OCHMBaY, AOTaallrbM NpeaceaHnK yrnpasHor oabopa,
notpeceH norahajuMa Koju Cy 3a4eCUIN WTEANOHULLY,
MoB/auM Ce U3 rbeHe yrpase, ann oCTaje akLMOHap. TOKOM
1904. roanHe wWreamoHWLa je nospaTtuia yriea, a OCHUBAYKN
ynor je nosehaH Kpo3 HOBE [eMo3uTe, CMarberbe TPOLKOBA
aaMUHUCTPaUMje BaHKe 1 akyMynaumjoM OMBUAEHOM Of
KOjX Cy Ce OfpeK M YNaHOBM yrpase.

MehyTrMm, ncTe rogmHe oTKpUBEHA je MpoHeBepa Kojy

je HanpaBuo Tagawrbn Krskrosoha n 6narajHuk [NeTap
PapgosaHosuh. OHa je oTkpuBeHa cny4yajHo. ako je Hag
6aHKOM [0 Tafla U3BPLIEHO TPW PeBM3Kje MOCIOBarba

on, KoHTponopa MuHKcTapcTBa HapoaHe nNpuepese, 4o
npey3uMarba Ay>KHOCTW HOBOT KbWroBohe HMKO Huje ycrneo
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WreaHa krbumkmua MapahuHcke 3appyre 3a nomararbe u wregkby, 1902.

Dong Mpuepena MNapahura,3asuuajun myzej MapahuH

Y Cpbuju je y TO BpeMe 3HauajHO OrpaHmyerse y passojy
BaHKapcTBa NPefCcTaB/bao BEMMKM YTULAj MOUTIKE Ha

paf, HOBYAHKX YCTaHOBA, @ OH j& HAPOUYMTO BUO U3pakeH

Ha nokanHoMm Hmeoy. Kao nocnenmLa oBora 4ecTo cy ce
KpeamTmpane NoanMTUYKe akTUBHOCTU, U MOAUTUYKMU NOAOOHM
KAnjeHTu Hero nn npuepena.’® Cnvuna newasarba ogurpana
cy ce ny Mapahuny. NpunagHnum napahmHcke Pagukanqe
cTpaHke TBpAMAM cy aa [lapahmHcka wreaomoHuua , nerno
nnbepana“ 1 fa nubepanu Ha HeHOM Yesy Yri1aBHOM NoMaxy
CBOje CTpaHaue Konere v NoAUTUYKM NoA0BHE KnjeHTe, a He
BOfle padyHa 3a 006pobuT apyrnx rpahana.'’®

OBe 0KOMHOCTM LOBOLE [O OCHOBAaHa HOBE HOBYaHE
yctaHoBe - [lapahuHcke 3agpyre 3a noMararbe U WTelkby,
KOja MOCTaje KOHKYPEHT HajCTapWjoj WTeANOHULN Y
[MapahuHy. lNapahuHcka 3agpyra pacnonarana je Manmm
KanuTanoM, anun fa 61 NpueyKsa ynarade Hyamna je

CBOjWMM aKUMoHapvMa Behy anBMAEHOY Ca OANONKEHOM
ncnnatom. OHa je ocHoBaHa fa NoAMMpK NoTpebe M3BO3HO
opujeHT1CaHe 1 AMHaMUYHe TProByHe, MowTo nocTojeha
WTEeAMOHMLA MO OLEeHM OCHMBAYa TO HMje MOr/la cCaMa CBOjUM
panoM. 3agpyra je nmana 70 3agpyrapa, a HeHM OCHMBaUK
cy 6unu 6paha MapjaHosuh, JosaHosuh 1 1 Hukoaumje
MuneTtuh. Mehy 3agpyraprma cy ce yrnaBHOM Hanasune
3aHaTAMje, OTyAa 1 tbeH Masl OCHUBAYKM KanuTan.

104 Kpewes, b.(2013) ,OcHosHe kapakTepucTuke baHkapcTtea y Cpbuju ao
[Mpeor ceetkor pata“, LUVBVTAC 6p. 5,200.

105 MepyHunanh, Bb. (1975) Ipaa MNapatun 1815-1915, Mapahmn: OnwTuHcKa
3ajenHuua kyntype, 1121,
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OH ay>ku HU3 roarHa HUje Morao aa byae noeehan, Te je
6aHka onopeheHo Bpeme paamna ca rybutkoM. OcHyBaum

Cy NpaBAanv oBaj rybuTak TMMe WTO je TUX roAmHa 3aapyra
pa3Bujana nocao v kpeanbunutet. [Npasunmma [NapahuHcke
3a4pyre OoHeTa je oaslyka aa ce He mucnnahyjy ameraeHae,
Aok ce oHe He yeehajy Ha 100.000 guHapa. VIHTepecaHTHa cy
npaBu/a O yrnpas/batby 1 YnaHCTBY. 3aapyra je npeasuhana
L3 3aApyrap Moxe 61T caMo oHaj Ko xmeu y [MapahnHy.
NckycTBo ca npoHeBepoM 6narajHuka y [NapahmHckoj
WTEeANOHULM HarHano je OCHMBaYe 3aapyre Aa ce ocurypajy
OA TaKBUX CUTYyalMja. Tako je, Ha MpuMep, MpaBUIKMa O paay
3agpyre 6110 NponmMcaHo Aa bnarajHUK Mopa Aa yrniaTu
KayLnjy Y BUAY 3a/105KHOT YN0ra Y BUCUHMW HEroBe roamilbe
nnate. KapakTepuUcTUUYHO 3a HeH paj je U0 OCHMBarHEe
TEXHUYKOT Ofe/betba Koje je BPLWKAO HabaBKy MalluHa U
anaTa 3a npuMBpeny U MHAYCTpUjanLe, Kao 1 Bennku 6poj
nocnoBa 3agpyre y obnactun nomonpuepene. [NapahimHcka
3a4pyra je 6una KpeomTop HEKOMMKO TProBayYKMUX M
nosbornpuBpenHnx npeayseha.

Y nepuopy 1914-1918. roomHe HoeuaHe ycTaHoBe Y [Tapahuny
CMakbyjy CBOjY aKTUBHOCT Ha MUHUMYM KOjW je B1Oo Tek Ha
HWBOY MCMIaTe Aeno3unTa ynaradymma. [1o3nTreHa KpeTarba y
pa3Bojy napahrHckor 6aHKkapcTBa 6ua cy MpekuHyTa ycnes,
3abpaHe pafia HOBYAHMX 3aBOMA KOjY je yBesa oKyrnaumoHa
B/1aCT. TOKOM paTa apxmBe 1 BPeAHOCTY BaHaKa Cy CK/IOHEHM 13
[NapahuHa. ViMosuHa lNapahuHcke WwreomoHuue cMellTeHa je
kon nopoaue Lykosuh y Kpywesuy; nmosyHa NapahrHcke
3appyre y TpcTeHnyKky 6aHKy, a Kkbure 1 LOKyMeHTaLMjy
YMPaBHUK je Cakpmo Yy CBOje poaHo MecTo [paboBall,.

MehyTuM, cakprBarbe MMOBKHE 0be BaHKe BUO je N3NTOXKEHO
pu3smLmMa. MaTepujane 3aapyre Halao je jegaH OKynaTopCKim
CTapeluVrHa, anuv 3axBasbyjyhr caBecTu HUje UX YHULITHO.
Tokom 6oMbapaoBarba Kpylueslia okyrnaTop je Halwao MMOBUHY
[NapahnHcKke WTeamoHnLe 1 XapTvje of BpeaHOoCTM pa3ballao
no kyhu y Kojoj cy ce Hanasuie, anu je jefaH of OCH1BaYa
Kocta Mukuh nokymeHTaumjy cpeamo v npeaao nopoamLm
JoBaHoBwh Ha oarbe YyBarbe A0 Kpaja paTa. 3rpada [lapahuHcke
WTeamoHuLEe Takohe je npeTpnena U3BeCHY WTETY.
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O6e HoeuaHe ycTaHose otsopeHe cy 1920. rogunHe, n Te
npBe nocnepaTHe roaunHe, Nocnyxxuhe 3a NprKyn/barse
OOKyMeHTauuje, KOHCoNMaaLmjy KanmTana, NpoLeHy

paTHe WwTeTe 1 Bpaharbe noseperba y HaHke. BehriHa
HOBYAHKX 3aBOAA, Kao 1 MapahMHCKMX, O4eKmnBasa je ca
HeCTpr/berbeM 3aKoH O IMKBUAALM|M MOPATOPUjyMa Kako
6U KpeHyne ca HopMaaHMM obas/barbeM nocsosa. PaTHe
ofLITeTe Cy Ce npuxBaTane caMo O BMCMHE CTBapHe LTeTe
KOja je HauMbeHa, alv He 1 3a OLLITETY ycnen narybrpeHe
aKkLMoHapcKe 3apage TOKOM paTa. 1o je oTexasano 6aHkaMa
paf, Tako [a Cy OHe arnesioBase Ha AyXXKHUKe da oTrniaTe
[leo 3a0cTanmx ayroearba. Kako 6u y wto kpahem nepuroay
KOHCO/IMAOBAIE CBOje MOC/I0Barbe, npegpatHe baHke
NpUCTyNajy AoKanuTanmsaumju.

Honasn no nosehatrba yiora u WTeaHe rnasHULE, a yopeao

Ca OBVMM BOLM Ce€ U MOIMTUNKa CHKOKaBakba MHTEpeCcHe CTone
n nposm3|/|je, Kao 1 WMpetba NMocsioBakba.

HICKE MTEAROHHIE A1,
SHI0O ki

(01 f& PMalTau- 38406w0 o mpas €
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[MpeMa usBelwTajy ynpasHor ogbopa [NapahuHcke
wTeamnoHuue 13 1928. rogrHe, HakHage 6aHKe cMarbeHe cy
3a 24%, a nee roguHe KacHuje 3a jow 20%." MapahuHcka
6aHka of 1924. roomHe ynasm y mocao ca TProBUHOM
XUTapuLama, oTKyrsbyje 3rpagy xoTena u jeiaH noeo
cpehyje 1 KopncTu Kao MocnoBHE NpocTopuje.

BaykHa KapakTepucTiKa pa3Boja baHKapckor cMcTeMa nocne
paTa jecTe 1 rMocTerneHa NpoMeHa CTPYKType KOMUTEHaTa.
LoHolwereM 3akoHcKe perynatuee o MosbornpuBpeaHOM
KpeouTy, baHKe Mounkby CBe BuLe Aa ce HaBe MoCI0BMMA
©CKOHTA MEHWLLA, @ FbIXOBU MaBHU KIMjEHTW MOCTajy
3empopagHnum. Bet y mpeuM rogrHama, 3anoxkHo
KpeouTMparbe Mokasano ce Marbkasum. Cynosm cy 6unm
HeedMKacHM y Mpoaajv 3anore, 4oK Cy ce npeamMeTy 6aHke y
FbMMa 33pyKaBasiv y MpoceKy Mo ABe roaunHe.

Mepuopn oa cpeomHe 20-mx rogmMHa npowor seka, buhe
obenexeH Mo AMHaMMUYHOM OCHMBakbY GUHAHCUjCKNX
ycTaHoBa y [lapahuHy. lNocnepaTHa o6HOBa 3eM/be 1 Pa3Boj
npuBpeae yT1uanu cy Aay poky o 5 rogmHa bymy ocHosaHe
Tpu HoBe baHke— [NapahmHCcKa TproBauko-3aHaTAMjcka 6aHKa
a.n. (1923), NocpenHuuka barka a.a. (1924) n ObnacHa 6aHka
a.n. (1926). MNapahuHcka 3agpyra 61Ba TpaHchopMmncaHa

y MapahuHcky 6aHKky a.a. novyetkom 1922, rogmHe, ook
[NapahmMHcKa WTeoMOHMLA HAaCTaB/ba Ca MOCIOBAHEM MOL
WNCTMM Ha3MBOM CBe [0 3aTBaparba 1942.

106 Apxue Jyrocnasuje, MnuHucTapcTeo TprosuHe 1 HaycTpuje, VssewTaj
[MapahuHcke wreamonHnue 3a 1928. roauny.



[MapahuHcKy TproBayko-3aHaTaujcKy BaHKy OCHOBAO

je agBoKar, peHTepujep U HapoaHW nocnaHnk boxmaap
[naBuukun y 1923. rogunHun. [o3HaTa je no Tome WwTo je
TPUAECETUX roAMHA MPOLION BEKa 3a rheHe notpebe
carpaheHa MOHyMeHTa/IHa ABOCMpPaTHa 3rpada Yy rMaBHo)j
ynuum (Kpassa NeTpa 6p. 4) Koja je v faHac jeoHO Of, BaXKHUX
APXUTEKTOHCKMX 3HaMeHuTocTM [apahinHa. 3rpaaa je

Ha Mpouesby yKpaweHa koM Mepkypa — puMckor 6ora
TProBuHe 1 3aLUTUTHUKA 3rpafe U HaHKapcke 0enaTHOCTU KOoja
ce y r0j 06aB/basa, WTO je YeCT MOTMB Ha 3rpasamMa GaHaka m
ocurypaeajyhux kyha.

AHToHM]je
MennsaHosuh,
npenceaHnK
MapahuHcke
TPproBayko-
3aHaTaunjcke baHke
(doTorpaduja
HacTtana oko 1910).
MpueaTHa 36upka
dotorpaduja, BecHa
BumaH - JloHuapuh
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[NepcoHmndukaLimja GaHKe ca NMKOM HEeHOM OCHMBAYa OCTasa
je y konekTeHoOM ceharby A0 AaHac, Ma HYje pedak cyyaj Aa
je oBa 6aHKa Mo3HaTa U Kao ,6aHKka boxke Mnasuykor”, Koju je
TOKOM HEHOT MOCTOjarba 61O AMpeKTop. AKLMOHapK Y OBOj
BaHum 6unn cy ceu BuhHeHuju rpahanHm [NapahmHa, Tproeum u
nHaycTpujanum nonyT Takeopa OckaHujaHa, Cnaeka n Bnage
Teokaposuha, 6pathe Munojkosuh, nopoauie NenmsaHosuh,
Mukumha n op. OcuM KpeauTUparba TPrOBUHE, MPeay3eTHMKA K
nosbonpurepene, 6aHka je obas/bana 1 MOCNOBE UHAYCTPUjCKe
GaHKke — bua je ocHMBaY MHAYCTpujckor npeayseha ,HapoaHu

NAPARMH W
1. MAJA 1926 T:

MAVH" 3a Mpepady KyKypy3a U nweHunue, u kpeantop Pabpurke
6oMb0oHa, paTiyka 1 bucksuTa ,bpateH” bpahe Munojkosuh.

[NocpenHuyka 6aHKa a.a. ocHoBaHa je 1924. roguHe. Hber
ocHuBay 6uo je ap Hukona MapjaHosuh, no3HaTu peHTepujep
13 [NapahuHa, MHaye ayrorogmisi akumoHap MapahuHcke
3agpyre, notoM [lapahuHcke 6aHke. OCHOBHW MOCIOBM

6aHKke 61K Cy ia MOMaxke TProBUHY, MPUBPELY, PyAapCTBO,
MPUKYM/ba HOBALL O WTeAHUX Yora U BpLWUY OTKYN 06Be3HMLa
paTHe oAlTeTe.



ap Hukona MapjaHosuh (doTorpaduja Hactana 1912).
®ototeka, 3aBuuajHu Mysej [Napahux
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MapjaHoBuh je mpe ocHMBarba HaHKe Ayro roaMHa AaBao
3eM/bOpafHMLMMa HOBALL MO MHTEPEC, Tako a CY OCHMBaHEM
BaHKe FberoBa NoTpaXkMBarba MOCTENeHo npeLuia Ha HOBYaHM
3aBog. Hajsehu yaeo akumja uManu cy oH, Heros 6pat
Lnmntpuje n rverosa cynpyra lNepca JosaHosuh. Tpehm
NMLMMa NMPUNaZao je He3HaTHM Aeo akluja. V13 kommenjckor
n3BeLwTaja MMHMCTAapCTBa TProBMHE U MHAYCTPUje
crnpoeeneHor 1935. roomnHe yoyeHo je aa 6aHKka, Mako je
aKLLMOHAPCKO APYLITBO, MMa KapakTep npuBaTHe 6aHKapcke
pafrse KojoM ynpaema Hukona MapjaHosuh. MeHnuHM
MaTepwjan y 3HauajHoj Mepu je 6o HeNMKBUAAH Ca BETUKIAM
YAENOM MeHULA 3a oTnmncKBarse U ckopo /0% noTpaxmBarsa
HaHKe Koja MoTuYy of 3emM/bopaaHmnka.'”’

O6nacHa 6aHka ocHoBaHa je 1926. roomHe Ha Monby
npeaysumada J1azapa MaHojnoeuha 1 opyrix napahmHckmx
npeaysrMayda, Tproeaua 1 kadelmja. baHka je nmana
MoryhHOCT fa ocHMBa dunuvjane 1y opyriuM MecTmma, Mada
[0 Tora Huje powno. [naBHM NOCNoBHKM GaHke bunu cy
€CKOHTOBare 1 PeeCKOHTOBare MeHMLa, MprMarbe yiora Ha
WTeArbY, LaBarbe 3a/TOKHMX 3ajMOBA, OCHMBaHLE MPUBPEAHX
npeny3eha, kKao 1 Apyrv npeny3nMayko-rpaheBnHCKY
nocnosu. barka je nocnoeana penatueHo KpaTko Bpeme. Ca
HacTynarbeM npuepenHe kpuse (1931) oHa 3amaga y Texak
nonoxaj, c 0631MpoM Ha To Aa je Hajeehu neo cpencraea
(85%) opobpaana no TekyhirM pauyHMa 1 Kao KPaTKOPOYHEe
nosajMuLe 3emMmbopagHnLmMa. baHky he 3agecuT Benmka
Y3HEMUPEHOCT y/1araya, moBaayerbe UxXoBUX yaora u

107 Apxue Jyrocnasuje, MMHUCTapCcTBO TProBuHE 1 MHAYCTPUje, Locuje
[MocpenHuuka 6arka a.a. Mapahun.

CMatberbe WTeAHOr KanuTana. [MMe oHa 3amafa 'y Kpmsy m
1933. roanHe 1 Hag oM ce nokpehe crteuaj. Y TOM MOMEHTY
rybuTtak 6aHke 610 je y BUCUHM OCHOBHOT KamuTana KojuMm je
pacronarana. baHka je 6una y ctevajy oo kpaja 1940. rognHe,
Kada je MMKBUAMpaHa.

MpuspenHa kpurza 1931. roanHe yTruana je Ha NpobnemMe

ca nnacuMparbeM HOBLIA Y HOBE KPEAMTE, jep MpuBpesHULn
HMCY BUIW 3aMHTEPECOBaHM 3a HOBA Yy/lararba ycnes
cMarbeHe 3apage. Kpusa je yTuiuana 1 Ha noeepetrbe
WTeamLla 1y BEOMa KPaTKOM POKY A0/1a3M A0 MOAM3atba
ynora. Y cpeauwTy oBe KpuM3e Hanasuia ce nosbornpuspesa.
Benuku nag LeHa skmtapurua 1 Apyrux nosbonpuBpesHMX
MpoV3BOMa [JOBEO je CEe/balliTBO Y HE3aBUAAH MOMOMNKA).
[Mpema aHkeTn ArpapHe 6aHke y 1932. rogmHum y Jyrocnasmju
je 6uno oko 710 xm/baga cerpaykmx Ay>kHWKa, a Hajeehin

6poj oyroBa OTMaZao je Ha NprBaTHe HGaHKe 1 NprBaTHA
nuua ca oko 78%.% [lyrosarba No/bonpuBpenHnka npemMa
TProBuHW 1 6aHKaMa 1Mana cy faH4YyaHu edbekaTt 1 NMpuepesa
je Bpno 6p3o noctana nHconseHTHa. [a 6u 3awtuTmnna
MO/bOMPUBPELHO CTAHOBHULLTBO, APXKaBa je AoHena 3aKkoH
0 3aWTUTK 3eMbopanHuka 1932, rogrHe KojuMm je yeeaeH
MOPaTOPWjyM Ha OTMNATY Ce/badkmx oyroea. MopaTopujym je
yBe[leH NpBoBbUTHO Ha WeCT MeceLu, ca MoryhHowwhy aa ce
3eM/bOPaAHMLIM IOFOBOPE OKO M3MMperba Ayrosa. MehyTumMm,
TOKOM OBMX LUECT MECELIM HUje ce AeCUIo HLTa 1 yBp30 je
3aMPO LeIOKYMaH KPeamTHN CUCTEM.

108 Buaetn suwe: Mupkosuh, M. (1950) ExoHomcka cTpykTypa Jyrocnasuje
1918-1941., 3arpe6: Haknagru 3asoa Xpeatcke, 89-100.
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[Mpema m3BewTajy ynpasHor ogbopa [lapatnHcke
WTEAMOHMLLE, 38 CaMO 2 roAMHE Mo YCBajarby OBOT 3aKOHa,
Brwe oa 60% ynora nosyyeHo je us barke. logatHo
orpaHuyerbe pa3Bojy baHaKka YMHUIIO je 1 OrpaHYaBarbe
MakcuManHe kamatHe ctone Ha 10% v 3abpaHa npogaaje
ce/bayke MMOBMHE paay HaMyperba AyroBa, YiMe je 3apaja
baHaka buna agMUHUCTpaTUBHO oapehreaHa. loanHy AaHa
KacHMje 1CrnaTa 3eM/boPafHUYKNX [yroBa OanoKeHa je Ha 12
roovHa. MehyTiM, 3aKOH O 3aLlTUTU 3eM/bOPaAHMKa CaapIKao
je 3akoHcke oapeabde 1 o 3aWTUTY GUHAHCKU]CKOT KarnmTasna.
Hanme, gok Tpaje oanoxkeHa mcrniata 3eMbopatHUYKMX
LlyroBa, baHKe Mory TPaXkuTu W of/lararbe CBOjux obasesa
YKOMIMKO 3aMafHy Yy Telkohe ca na3mmpersem cBojux naaharba.
[No Tom ocHoBy, [NapahuHcKa WTeanoHnLa NOAHOCK 3aXTEB
3a 3awTtuTy 1934, roomHe ycnen nowmx yciosa nocioBakba, a
ncre rogmHe 1 Tprosayko-3aHaT/Mjcka BaHKa TpaXk oflararbe
nnaharba ob6aBe3a Mpema ynaraymma.

Cse napahuHcke 6baHke cMarbu/Ie cy nociosarbe. PenyLimpaHm
CY MOC/IOBM €CKOHTa U 1M3[aBarba HOBMX 3ajMOBa MO
MeHM1LaMa, a OrpaHmnyaBarbe 3apafe akLMoHapa Kpo3
NMMUTMPaHY KaMaTHY CTOMY M pernporpaMmparse ucriarte
ynora Ha 12 rognHa 13a3Banu cy CyMrby KOf, yarada m
CMarbunn HuxoB 6poj. [NpuepemeHo Hennaharbe Ayrosa
Tpajano je oo 1936. rogmnHe, kaga je noHeta ypeaba o
NMKBUAALM]N 3€M/bOPAAHNYKIMX OyroBa. FbeHo goHolerse
Tpebano je na omoryhu 3aWTnTy 6aHKapPCKOr KanmTana m
caHupa BaHKapCKM CUCTEM.

Cee cespauke oyrose npeysesa je opxasa npexko
[NpuBunerosaHe arpapHe 6aHke. OHa je 6una 3agy>eHa aa

Lyrose rnpema 6aHKkaMa 13Mm1pu y poky og 14 roanuwrbmx
aHyuTeTa. Tako 3eM/bopaaHULM NPecTajy Aa 6yay Ay>KHULNX
BaHKe 1 nocTajy ay>kH1um [prBrnerosaHe arpapHe H6aHke.
[NapahuHcka wreamoHua je 80% ceor MeHuyHor noptdesba
npeanana [prBmneroBaHoj arpapHoj 6aHLy MO OCHOBY
NMKBUAALIM]E 3eM/bOPAAHUYKIAX [YrOBa, a/ Ayr NEPUOL,
HariaTe OBMX MOTPaXMBarba YTULIAO j€ Ha ANHAMUKY

mcnaTe ynaraya, WTo je 4OBeso A0 AECTUMYNCatba HOBUX
aKkLMoHapa. YC/I0BM 3a paf, HOBYaHWX 3aBOAA A0 Te Mepe Cy
MoropLuaHu ja ce oTraTta WTeaHWX yiora oAsujana npema
kBOTaMa [ lpvBMaeroBaHe arpapHe 6aHKe Koja je OTKYrM/bMBana
3eM/bopafHnYKke MeHuLe. MHore of rbix nagajy y cTevaj

- [NapahuHcka 6aHka 1932. roomHe, a ObnacHa 6aHka y

1933. roomHu. Benvko nomosperse ynarada v NpUTUCaK Ha
MCMIaTy yora KapakTepuile neproa OaMax rno AOHOLLEHY
3eM/bOPAAHNYKOT 3aKOHa. YpasHu oabop Tprosauko-
3aHaT/MjcKke baHKe 13BewWTaBa 43 je Mehy ynaraumma naHuKa u
[a je yrnen 6aHkapckor cekTopa nosbysbaH. Creuaj aeejy 6aHaka
[OOATHO CTBapa MCUXO/OWKM MPUTUCAK Ha yiaraye, 4a HUKOMe
Y/IOT HUje CUTYPaH, U Aa Ce HOBYAaHMM 3aBOAMMA HE MOXe
BEPOBATW, jep ce npeko HohK OHK Mory N3rybuTM.

TypbyneHTHO nocnoBarbe NpeocTanmx baHaka 6uhe rnaBHo
obenexje nepuopa Ao npeg |1 ceetcku pat. [loTom he
GaHKaMa bUTK 3abparbeH paa fo novetka 1944. roouHe.
Tprosauko-3aHaTavjcky 6aHky je TokoM 1944, rogmHe
3ayzena O3H-a 1 cnyskmna je kao MpyBpPEMeHU 10rop 3a
HapognHe Hempujatene.” Y reHoM noapyMy bopmMrpaHe cy

109 Llsetrkosuh, C.(2006) Vamehy cpra v vekuha | - Peripecuja y Cpbuju
1944-1953, beorpaa: Cnys>k6eHu rnacHumK.



3aTBOpCKe henuje roe cy 6unm cMelwTeHn Hekn o, BUheHnjmux
WMHOYCTPUjanaua 1 TProaLla, KojuMa ce KaCHWje cyamao Kao
HapoaHWM HemnpujaTensnma. Kpajem yeTpoeceTx roamHa y
3rpagy 6aHKke ycerbaBa ce HapoaHa 6aHKa, HakoH Hbe TOKOM
80-ux 3rpagy kopucTu VHBecT 6aHKa, a Mo HeHoj TMKBUAALMI,
BaHka VHTeca, koja ce 1 gaHac Hanasm Ha TOM MecCTYy.

HwjeaHa on npeoctanmx napahmnHckmnx 6aHaka Hehe nmatu
CBOj KOHTUHYWTET y nocnepaTtHoM nepuony. [TpueatHe baHke
obune cy enMMmrHKCcaHe 13 baHkapckor cuctema oo 1947.
rogyHe, oK Cy Ap>kaBHe peopraHusosaHe. [1pema nporpamy
KOHconvaaumje 6aHKapcKor CUCTEMA KOju je cnpoBefeH
1946. ronmHe, cee 6aHke MHTerpucaHe cy 'y HapooHy 6aHky
(3amy>keHy 3a Tekyhe TpaHcakumje) 1 LpxasHy (KacHuje
JyrocnoseHcky) MHBECTULIMOHY BaHKy HaANeXKHY 3a
dUHaHCKparbe MHBECTULIM]a U CTpaHe 3ajMOoBe.



Owuu cy crBapaan
[Tapahun...
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